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               








              



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 

1. INTRODUCTION 


 
             


             
  
               
              



1.1 NEIGHBOURHOODS ALIVE! 

            

   
              

 



 Background 

 
              
 


          




                                                          
 











            
              
           
            


     


              




 

         


 


 Rationale 

               
           
      
            


          
         
                


  





                                                          
 









 

             
            
       



 Programs and Activities 

             
              
           


          
          
          
         
 


       
        


        




       
         
          
         


         
   
         



       













       


         
       

         



        


 


            


 


           


 


           
           



 


 



 

            


 
             









 

     



 Community-Led Model 


      
           



 

             


 

 

 





 

            
   
           
           
  



1.2 NA! COMMUNITY OUTCOMES 
EVALUATION 2010 


 


 
   












          


              
         


             


            



            
               




             

               
              












 

2. EVALUATION DESIGN 


     
            
    


 
       



2.1 LITERATURE REVIEW 

 
           




               

              


 


              


             



 
          















2.2 REVIEW OF ADMINISTRATIVE 
DATA AND NA! DOCUMENTATION 


              
               
     


 
               

          


        
           



2.3 KEY INFORMANT INTERVIEWS 

           
      


 

 

 

 

          


 

 



            










 

                


  


 


         
 
               


 


 

 

 

 

 


2.4 SURVEY OF COMMUNITY RESIDENTS  

 

            
     


 


                
                    
           















 








   
   
   
   
   
   
   
   






 
   


               

  
              
               




2.5 FOCUS GROUPS OF 
COMMUNITY RESIDENTS 


        
              


 



              










 

              



 
               
       


 



                   



 
                

                


 

      


 

 

             



  


 


              












       


              


    

              



  



2.6 COMMUNITY CASE STUDIES 

 
    


        


            


         


            


 

 
      
             
    
             











 

2.7 CAVEATS 

             




 
   
















 

3. FINDINGS 


3.1 INITIATIVE DESIGN 


 Defining Neighbourhood 
Revitalization 


            

           


   

              


        



           
             



 
         

              

                                                          
 


 


 


 
 












  
      
               
               


 


 



   


 
           


 
           
            


         


 



             


            
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

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

         

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
            
      



 Shared Understanding of 
Neighbourhood Revitalization 


   
            
  
           


                                                          

 











            
             

              


     



       
 
    
     


 


              



 Design and Delivery 



              

                
           


 
            



             












 

 
               


             




                
  
               




             
            
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             

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            


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 Community Led Model 


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 
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   
           
            
          
          
           
            
        
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

   
            

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           
            
            



      
             

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
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

                

              




 
        
            

                 


      



             
                 
                
     


   












 

3.2 OUTCOMES – NDA 


 Identification and Coordination 
of Revitalization Efforts 


 
             


              

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


      


             






EKOS Research
Associates Inc.

Helpfulness of NRCs

16%

2%

78%

3%









 


 

              

 
                



         
                 









 

               
                 




 Participation of the Community 
in Revitalization Efforts 

 
             
                
           


    
             
   
             


               
          


      
           


            


 


 



 




 
    













   





EKOS Research
Associates Inc.

Familiarity with Neighbourhoods Alive! Program

68%

25%
7%







 




EKOS Research
Associates Inc.

Familiarity with Neighbourhood Renewal Corporation

44%

5%

51%



 

72%

7%

21%






















 

             
             

 


 


                 






EKOS Research
Associates Inc.

Involvement in Community Activities


39%

10%

12%

15%

22%

24%

37%

38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

















 



                                                          














       
               


               
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



 Revitalization Planning 

             

                
       



 

 

 

          



               
   
               


                
            
 













     


             
                


              
     
              
  


              



               
                 
             
             
               


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              

                
              

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
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 


               
     
           
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






















       
       
       
       
       
       
       
       
       
       





               




 




        
             

     
               


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
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







 
     
              
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              



        


 
       



           




3.3 OUTCOMES – NRF  
 
              
                 
                  











                


         







 Accessing Funds  

               


          



               



               

      
            

               
                



              





    

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



 

                  



 Activity in Identified Community 
Priority Areas  


 
              
                 
  
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 

 

            
     

           


              
            
            



     

            


             
             

   


 


            



 
  

                  
              
            
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
   





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Awareness of Revitalization Projects











































 

 





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Helpfulness of Projects

6%3%

91%









 



 NRC Ability to Implement 
CED Principles 


              
              
            
 
   


              
               

  
     
  













              

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               

 

              

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3.4 OUTCOMES – NHA  
 
 
              
            


    


         

          

             
             
         


 
                  
                 
         
            

              

        
  



 
              
  




                                                          

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



 Existing Housing options 
and community needs 


    
              
             
   
  “
             

     



             


 
               
       


                  
      


          


              
             

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 Perceptions of change over time 

             
       
   

              
  
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                  











      



 Availability of different 
types of housing 


               

  

                
            
               



 Number of units renovated 

      
 
                

              


               
              


             



 Extent of increased capacity 
in housing renewal 


              
               
    


                                                          











 

      

     
  
             
            
        

   


 







 Examples of housing 
renewal increases  


 


               






       




              


 
                












   




3.5 COMMUNITY VITALITY  

 
                





EKOS Research
Associates Inc.

Best Liked About Neighbourhood

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



















 


 
                
              












 

 

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Other Positive Changes
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












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
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Other Negative Changes
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Satisfaction with Neighbourhood Right Now

13%

24%

63%







 













               


           
                 





EKOS Research
Associates Inc.

Satisfaction with Neighbourhood Since Moving In

43%

13%

43%







 



3.6 BEST PRACTICES / LESSONS LEARNED  


 Best Practices Attributed to NA! 

 
              

     
          


 
             










 



              



               
             

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
           
          
        
          


               
        


    
           
         
        

           
             



         
           

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





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 

 Best Practices in Other 
Jurisdictions 


            
             
    
           
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


 Lessons Learned 

 

 


                                                          














 

             
    


             



      
             


           
    


 



 
           
            
        



      
   



 


 
           
           




                                                          



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





3.7 CHALLENGES  

 
               
                
                  

  
               
    

              

        





 


                 
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     


 


               
               


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


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4. CONCLUSIONS 


    

       




 


            




            
                
             

     
          
             




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
 
              

                
             
             














 

5. RECOMMENDATIONS  


 




               
           



     
    







     
             



               
             


 


            



           
           


           
















        



 

          






            



              
      


 
             





            



 
               








                  
       



          
           
          









 

 
    




 

   

            



      
             

            


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APPENDIX A 
EVALUATION MATRIX  

AND NA! LOGIC MODEL 

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



 


  

  






 
 




 



 



 


 
 
 









 


 



 


 
 


  




 



 




 
 





 



 




 






 
 
 





 



 





 
 
 











  

 



 







 



 
 






 




 
 






 



 
 









 



 


 
 




 


 


 


 
 
 
 
 

  









 
 
 




 
 
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





 




 


 


 
 
 
 
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 

  



 



 
 








 



 


 



 






 
 

 
 
 
 




 


 


 
 

  







   
 
 




 
 



 
 
 
 
 


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APPENDIX B 
BRANDON CASE STUDY 
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 









1. INTRODUCTION 

       





1.1 SUBJECT OF CASE STUDY 

   
  








                                                          












1.2 INFORMATION SOURCES 

 

           
          


 
              
             


                
              
          




 

         
            

          
           
          






2. DESIGN AND DELIVERY 

2.1 COMMUNITY PROFILE 

              
   
               
              

                  









 



 



 





  
  
  
  
  
  
  




2.2 BRANDON NEIGHBOURHOOD 
RENEWAL CORPORATION 


 
  


 


          
             


 

              



             
           
              

                                                          












           
            


 

 

 

 

 

 

 

 



2.3 NEIGHBOURHOODS ALIVE! APPROACH 


a) Community-led Model 

      
           



 

             


 

 

 


               


  









 

                 
                



                
     
             
              
      

               
            
               



b) Understanding of 
Neighbourhood Revitalization 


               
             
             

  
   
         
             
              

               




3. COMMUNITY OUTCOMES 


3.1 COORDINATION OF REVITALIZATION ACTIVITIES 

        
   












      
             



             
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











 

a) Participation of Partners 
and Stakeholders 


        
            
   


             


 





 
              
     


              
   


 

                



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               
   



             
               



b) Revitalization planning 

                
      

    














 

              



3.2 RENEWAL ACTIVITIES 


a) Accessing funds 

           
   


                 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




             
             


               




              

                                                          


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

b) Activity in Identified 
Community Priority Areas 


              

              
             






   

           



 
 
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             






         
          















 
 










              
             

               
 

  
             




             
          
          




 
 


 
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
                    
               



     
               











                  




c) Community Resident Awareness 
of and Approval of 
Revitalization Activities 


 




     



  


            






    



 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

 

 


     

                    
            
     
   

               
   



d) Community Vitality 

 
    
       



            
               



 
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              





             
    
                  
                















3.3 HOUSING  


a) Quality and Availability 
of Housing Stock 


          
          
             
             


   


       
               
                 


                 


              



 





       


  
              



                                                          

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



 

b) Community Perceptions 
of Housing Conditions 


      



              



              
               
                 



               


   

               


 

                 
                  

     


             
  
 
               
      
      

               
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

               



c) Community Capacity 
in Housing Renewal 


 
              
              
    
                  
               

       
     




4. LESSONS LEARNED 

4.1 STRENGTHS 

              

              
   






            



               
           
            
 









 

             
              



4.2 CHALLENGES 

 
                  
    
  

 


      







  


 


 

            
             




4.3 COMMUNITY OUTCOMES 

              

 
   
 
 

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

                 



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APPENDIX C 
NORTH END CASE STUDY 













 










1. INTRODUCTION 

               
            
     
                 



1.1 SUBJECT OF CASE STUDY 

 

  



1.2 INFORMATION SOURCES 

 

           
          


 



                
 
          
  

                                                          












            


          
          
          
          
          
          
          
           
   





2. DESIGN AND DELIVERY 

2.1 COMMUNITY PROFILE 

             


                


      



 





  
  
  
  
  
  
  
  













 

2.2 NORTH END COMMUNITY  
RENEWAL CORPORATION 


 

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 
             
             
          


 

 

 

 

 

 

 

 

 
     


 

 

 

 
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 

 

 


2.3 NEIGHBOURHOODS ALIVE! APPROACH 


a) Community-led Model 

      
           



 

             


 

 

              

              





            

     


 


              
              

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

       

 
   

             
               




b) Understanding of 
Neighbourhood Revitalization 


               
             
             



             
             
             
              

           





3. COMMUNITY OUTCOMES 


3.1 COORDINATION OF 
REVITALIZATION ACTIVITIES 


        
   

              
             
                 









 


           


            
   



            



                
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           

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      
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             
          
                
                
              
        





 
        












       


   
           




b) Revitalization planning 

                
      



  
        
               
    



3.2 RENEWAL ACTIVITIES 


a) Accessing funds 

           
   

            




 
 
 
 
 
 
 
 









 

 
 
 




                

           
             
    

              
 
              




b) Activity in Identified 
Community Priority Areas 


              

              
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                  


       
             

              

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 
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

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


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



             
          
          


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










                
             
    
              
   
                 
            
                

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 
               


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

         

          
           











 


 
 
 






 







             
                  


           
   




c) Community Resident Awareness 
of and Approval of 
Revitalization Activities 


 

                


     



                


             












               




            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              
    

           




            
       
      












 

d) Community Vitality 

              
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Changes to Neighbourhood – Winnipeg North End 



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
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    

                 

                
               

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    
              
           
  

     
                  

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                
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
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3.3 HOUSING 


a) Quality and Availability 
of Housing Stock 


          
          
             
             













 




              

 
               


         
               



 

 
             






b) Community Perceptions 
of Housing Conditions 


      



              

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    

  



c) Community Capacity 
in Housing Renewal 


 
               
              
             

             


             
   
               
















4. LESSONS LEARNED 

4.1 STRENGTHS 

              

              
   





      

              


 
   
             





            




             
         


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 

4.2 CHALLENGES 

     
                

         

   

               


             

     
             



 
               

      






  


                 


            
             


 












 
 
             
            




4.3 COMMUNITY OUTCOMES 

              
  



            
  

        

                
                

  



    



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APPENDIX D 
SPENCE CASE STUDY 
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


1. INTRODUCTION 

              
 
            



1.1 SUBJECT OF CASE STUDY 

 
               
    
                


      
              
             




1.2 INFORMATION SOURCES 

 

 


                                                          













 

             


                
              
   



                




 
      
               


          
           

 
        


 






 


 



 


 









 

 




 





2. DESIGN AND DELIVERY 

2.1 COMMUNITY PROFILE 

      

 
              


    
     
            



 





  
  
  
  
  
  
  
  





                                                          












2.2 SPENCE NEIGHBOURHOOD ASSOCIATION 

 

                




        

          

          
          


                 

              


   
             
     
   


 

 

 

 

 

 

                                                          



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 

 

 

 


2.3 NEIGHBOURHOODS ALIVE! APPROACH 


a) Community-led Model 

      
           



 

             


 

 

 


              



       


              


 

 


 

 











                





b) Understanding of 
Neighbourhood Revitalization 


               
             
             

     

              




3. COMMUNITY OUTCOMES 


3.1 COORDINATION OF REVITALIZATION ACTIVITIES 

         
   

              
     



            
            

               


        
                











 

              
               
               
  


    
        
      





a) Participation of Partners 
and Stakeholders 


 
    


     



 
              
             
             


 

                 
               
             


 


                                                          













              


             
             
              
   
        
               


                
   


              
                





b) Revitalization planning 

                
      

       
       
                 

               



3.2 RENEWAL ACTIVITIES 


a) Accessing funds 

           
   

   









 

                 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




 






b) Activity in Identified 
Community Priority Areas 


              

              
             

              




   


                                                          












           



 
 







 
 


 






 
 









 
                 
              

               

                
            
             




         
          
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 





 
 










              
             


                 
             




             
          
          




 
 






 



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

 
 








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


           
           
            
            



c) Community Resident Awareness 
of and Approval of 
Revitalization Activities 


 




     






          
     


           



                                                          












 
            
           
  


 
     



               
            
                 



d) Community Vitality 

             
               
       



            
               
                 


 
   
               


             
                   

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                



              




      
             
            
      
          


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e) Youth Perspective 

             

                



 





                



3.3 HOUSING  


a) Quality and Availability 
of Housing Stock 


          
          
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               
 



b) Community Perceptions 
of Housing Conditions 


      
               
             

                
              


             
       



               




c) Community Capacity 
in Housing Renewal 


 
              










 


     
             




         


 



               
             
              



 

        

            


    
           


              


            




  


                                                          

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





              

           
     





4. LESSONS LEARNED 

4.1 STRENGTHS 

    
                  

         
      


               
                
                



4.2 CHALLENGES 

 


 


 
               
              



            










 




 

 

 

 

 

 

               
        




4.3 COMMUNITY OUTCOMES 

 
   
                   
             
                


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1. INTRODUCTION 


 

              




1.1 APPROACH TO THE LITERATURE REVIEW 

 


           
          


           


 
    




1.2 OBJECTIVE AND SCOPE 

              
              
              


              


 


             














              
    




 
                













 

2. NEIGHBOURHOOD REVITALIZATION  


2.1 NEIGHBOURHOOD REVITALIZATION  

            

           
            
     
            
           



     

           



             
 

            

    


                                                          






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           
              
          
       
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

      
               

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           
  
           


                
             
             

             



     
            
     



2.2 COMMUNITY LED MODELS  

 




          


         
             
           
        





                                                          
















 

 
    


                


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













 
           
         
        

           
             



         
           



             

  

      
  
     


 

                 
  



2.3 OUTCOMES –TOWARDS HEALTHY 
NEIGHBOURHOODS  


     

     
              

                                                          















 

            
  
            



 

                
              
   
         
            



             
          
            

             
              
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          
               


 
               
  
              

  


           
            
             
                 
                
    




                                                          




















 

2.4 NA! POLICY FRAMEWORK 


a) Canada 

 
            
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           



b) Manitoba 

              
 

               



     
          
          
         
             
           
             












          


               
            
         
            

             
            
           
    

    
           
            


            
         
           
           


              
           
   
     


           
          







                                                          



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



 

c) Winnipeg 

               


             
             

              
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











     



2.5 BEST PRACTICES IN NEIGHBOURHOOD 
REVITALIZATION PROGRAMS 


a) United Kingdom 


            
  


             




 
   
              
               


              



             
               


 
         
        
          

             

                                                          













 




         
      
              
              




            
             
     
            



b) United States 

             
          
       
           



            


           
          
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





 
 






 



 


 
 
 


 




 
 
 
 
 
 
 


                                                          

















 
 





 
 

 
 
 

 
 
 




 
 






 
 







 



 
 
 
 
 


 
 
 
 




                                                          


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 

2.6 BEST PRACTICES IN COMMUNITY 
LED PROJECTS 


             

             
           

         
  
      




        
          
         
        


          

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
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

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
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

 









 



              



             



 





 



 










 



 




 





 








 





 








 












2.7 LESSONS LEARNED 

 
  
          
               


                
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



   



                                                          

















 


    
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

  















 


 



 

















 


 




 




















 



 
 


 




                                                          














  






















 



 

























 






 



 







             



            
          

 

              
           
          
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
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  
  
  
  
  
  
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             
               
              


                
             
               
              
             
                 

                






                                                          





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 

2.8 CHALLENGES 

    


  

                
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