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L'IFDEC, est un organisme de soutien au développement économique communautaire et au
développement économique local.

UN PEU D'HISTOIRE
En 1987, des intervenant-e-s impliqué-e-s dans le Programme économique de Pointe Saint-

Charles ont décidé de créer un organisme sans but lucratif pour répondre aux différentes demandes
d'information, de formation et de recherche sur le développement économique communautaire
(DEC). L'lnstitut de form.ation en développement économique communautaire (IFDE C) est donc né
en réponse à cette demande.

L'IFDEC a pour mission de travailler à I'avancement des modèles d'intervention du dévelop-
pement économique communautaire dans le contexte du développement économique local. Pour ce
faire, I'organisme compte sur un plateau de travail partagé entre des objectifs et des activités de
formation, de consultation, de recherche et de promotion.

En 1988, nous avons organisé, conjointement avec une association française, I'Association
nationale pour le développement local et les pays, une conférence internationale qui a réuni 750
intervenant-e-s européen-ne-s et nord-américain-ne-s des milieux gouvernementaux, privés et
associatifs. Le colloque fut I'occasion de sensibiliser les gouvernements au développement économique
local, de faire état de la grande diversité des pratiques de développement économique local et de
développement économique communautaire et d'échanger sur la pertinence du partenariat comme
cadre de collaboration entre des acteurs sociaux.

Depuis sa fondation, I'Institut a consolidé son centre de documentation. Ce dernier compte sur
une bibliothèque de plus de 600 titres spécialisés en développement local et en développement
économique communautalre et sur quelques 400 titres liés à des dimensions particulières (emploi,
incubation, aménagement, coopération, etc.). Le Centre est informatisé et doit ôtre relié à une
banque de données en développement économique communautaire.

L'IFDEC a produit plusieurs documents de recherche. Mentionnons, par exemple, une étude
sur les modèles d'intervention en développement local, à la demande du Comité pour la relance de
I'économie et de I'emploi dans le sud-ouest de Montréal (CREESOM).Nous avons aussi travaillé en
collaboration avec I'INRS-Urbanisation pour la production d'un document d'appui qui a servi dans
le processus d'élaboration du Plan d'action pour la promotion de l'emploide la ville de Montréal.

Depuis 1989, nous réalisons des sessions de formation et de promotion sur le développement
économique communautaire. Les sessions de formation furent principalement données à des
représentant-e-s d'organismes locaux et d'adrninistrations publiques.

Les activités de promotion ont été réalisées dans le cadre de conférences qui furent données au
Québec, en Ontario, en France. Mentionnons aussi la participation d'un de nos membres à une
mission internationale d'échange en Indonésie sur le développement économique communautaire.

L'IFDEC a donc développé et acquis une expertise dans I'organisation de conférences, dans la
formation et dans la recherche-développement. Nous comptons sur un centre de documentation et
sur un réseau de personnes ressources qui puise dans les traditions nord-américaine et européenne
de développement économique local et de développement économique communautaire.
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Ir*oDucroN
Au cours dcs prcmicrs mois dc 1990 les journaux ntontréalais ont amplc-
nrcnt parlé dc rclance économiquc cl" socialc dans les quarticrs délavorisés
clu sucl-oucst dc Montréal. En c[[et, suite aux recommandations du Comité
pour la rclancc de l'économic ct dc I'emploi dans lc sud-oucst de Montréal
(Cllf E,ESOM), lcs gouvcrnemcnts ont tour à tour annoncé dcs invcstisse-
nrcnts totalisant plus dc $-5tX) millions clc clollars dans cette région pour lcs
cinq prochaines annécs. Dc cc nrontant -  ct  c 'cst cc qui a lc plus étonné --

plus clc 5 mi l l ions scront al lcctés au RESO. lc Rcgroupcmcnt pour la
rclancc économiquc ct socialc clu sucl-oucst,  unc corporat ion localc
lrouvcl lcnrcnt crééc par clcs rcpréscntants dc la communaulc localc ct  qui
clcvicnclra lc nraîtrc d'ocuvrc clc Ia rclancc

( 'c r lu i  cst nroins connu, ccpcnclant,  c 'cst quc lc Rh.SO n'cst pas unc
créat ion clc clcrnièrc hcurc dans lc nr i l icu. I l  cst  lc prolongcmcnt du Pro-
qranunc É.conomiquc <Jc Pointc St-Charlcs (PEP) qui fut créé cn 19tt4 par
lcs organisnrcs communautaircs clc cc quart icr.

Lc I'lrP acccptail cn septcnrbrc 1989. cn asscrnbléc généralc clc scs
rncrnbrcs. clc nroclil icr scs règlcnrcllls ct son n()m pour clcvcnir lc RESO
après cinq (-5) annécs cl'cl'forts clc dévcloppcmcnt au scrvicc dc la cornrnu-
rrauté l<rcalc.  I l  cst  c lair  quc lc RIISO n'aurai t  pu voir  lc jour sans lc
travai l  c lc pi<lnnicr c lu PEP cl  c lcs organisnrcs clc Pointc St Charlcs.

I ' . l r  c l ' lct , lc PEP l 'u l  la prcnr icrc corporal ion dc r lévcloppcnrcnt éctr-
l rornicprc conrnrunAutairc (CiDlr( ' )  z) Mrlntréal.  Six autrcs y s()nt.  nces
rlcpuis au scin clc plusicurs quart ic:rs où sévi t  la clésindustr ial isat ion ct  lc
chônraqc. ( .cpcnclanl plusicurs ini t iat ivcs cxistaicnt déjà ai l lcurs au Canacla
clrr :rchanl z\  cxcrccr t<lujours plus r lc contrôlc sur lcurs économics localcs.
I) i rns r l t 's conrn]urraulôs clésavantagér.s r lc S,vclncy, T0ronlo, Ottawa ct
r lans plus t lc 150 banclcs anrér incl icrtntrs,  c lcs CDt' .C sont cn act iv i té ct
poscnt lcs l i rnclat ions r lc nouvcl lcs inst i tut ions écononriqucs contrôlécs
Itralcnrcnt.pour scrvir  lcs intérôts dc la conrnrunauté lcrcalc.  Clc courart t
cr istc arrx [ : . tats-L]rr is c lcpuis 2-5 ans ct  conrptc plus dc 2 (XX) CDEC. I l  sc
répancl aussi  t rès rapiclcnrcnt cn l iunrpc t lc I 'oucst.  I l  s 'agi t  c lorrc cl 'un
lrrouvcrrrcrr t  c lui  t ravcrsc I 'c l rscnrhlcr c lcs pa1's clévcloppés cluoiquc sarts
structr l rc ni  c l i rcct ion cc'r t t ral isécs ct  c lénrontrc concrètcrt tcnt quc clcs
soltr t ions prol i lnclcs cl  c lurablcs s()nt cn train cl 'crncrgcr dcs comnrunaulés
rnarg ina l i sécs .  [ ' . l l cs  s 'appropr icn t  l c  l cadcrsh ip  écononr iquc  qu 'c l l cs
ahancloruraicnt autrcfois cnt ièrcnrcnt aux nrains dcs grandcs corporat ions
ou r l c  I ' l l . t ; r t -Pn l  idcncc .

A I 'aubc t l 'u l tc dtrccnnic oi i  lcs l i l rccs écononriqucs sont très instatr lcs
ct r isqucrrt  à tor.r t  l ronrcnl dc culbutcr dans la réccssion, lcs comnrunaulés
Irralcs déià l rappécs par lc chôrnagc r isqucnt plus quc lcs autrcs cl 'cn
pavcr la notc.  l -c clévcloppcrncnl éconolr iquc c()nrnrunautairc (Dh,( i )
l rJrparaît  aiors comnrc urtc al tcrnat ivc sér icusc à [a clépcndancc clcs corn-
nr r rnautés  l r ra lcs  l ' acc  à  c lcs  invcs l i sscnrcn ls  t ro t )  ncrvcux  c l  vo la t i l cs .  l . c
l ) l : . ( ' cs t ,  c lans  cc  co l . r tcx tc .  appr : lé  à  u r r  lo r t  c lévc loppcntcn l  c lans  lcs
procha incs  annécs .

In: t t i t l  . tc lo 'ntalrort  art  r lcvelopS;entcn! cconomtqlte conmundulatre



INTRODUCTION

C'est pourquoi il nous a scmblé important dc faire connaîtrc lcs
étapcs d'émergencc dc la prcmière CDEC à Montréal. Cc docurncrtt
s'adresse principalement aux praticiens et aux bénévoles engagés dans lc
DEC ainsi qu'aux pcrsonncs et organismcs intcressés à renverser lc ccrclc
vicicux du sous-dévcloppcnrcnt au scin dcs cclmmunauLés locztlcs.

Avant quc vous nc plongicz dans I'histoirc du PEP, nous aintcriolts
vous communiqucr, lcctrices, lectcurs deux brefs avcrtisscmcnts.r

Prcmièrcment, cc documcnt nc sc vcut pas un livre dc rcccttcs quc
vous pourriez transposcr tcl qucl dans votre milicu. L'analysc concrètc
des problèmcs dc votre communauté, des ressourccs qui s'y trouvcnt, clcs
lbrccs ct faiblesses clc votrc cnvironncmcnt vous guidcront vcrs clcs ob-
jectits ct dcs outils dc dévcloppcmcnt adaptés à votrc réalité c[ clonc bierrr
différcnts dc ccux quc vous trouvcrcz dans ccs pagcs. Ccpcndant, I'cxpé
ricnce nous apprcnd quc, pour ôtrc bicn planifié ct accédcr au succès. lc
DEC doit rcspcctcr ccrtaincs étapcs clc prércquis, clc dérnarragc ct rlc
croissancc. Nous pcnsuns qu'à cct égarcl  I 'cxpéricrtcc clu PEP pcut ôtr tr
u t i l c .

Dcuxièmcnrcnt,  rx)us parlcr<lns bcaucoup clans lcs pagcs r l t t i  suive r t t
d'invcstisserncnts, dc dérnarragcs cl'cntrcpriscs, dc créations d'ctn;llois rrt
d'autrcs modalités importantcs du clévcloppcntcn[ éconontiquc local. ( cs
champs d' intcrvcnt ion lâisaicnt part ic bicn str  c lu nrandat quc lc PIr l '
s'était donné. Mais par dcssus tout, la préoccrrpation premièrc du PFIP a
toujorrn été que le dévekrppement éconornirpre serve les intérôls dc l:r
communaulé locale et que celle-ci soit de plrrs en plus aple à s'organiser, à
se prendre en mains el à gérer son dévcloppentenl.

. l  
Si parfols lcs cxprcssions rna*scul incs domincnt lc tcxtc i l  Iaut cn attr ibucr )u respons;r-
b i l i té  aux  cont ra in tcs  dc  la  languc  p lu tô t  qu 'à  la  vo lon té  c lc  I 'au tcur  d 'a r ro rur l r r r  l l
contr ibution énormc des fcrnrnes dc [)ointc: St-(]harlcs au dévclorrrrcnrcnt éconorrr i-
que communautalre.

Institut de formation en développement économteue contmunautaire



PREMIEB CHAPITBE

E CONTEXTE
LE OUARTIER POINTE ST-CHARLES:
LE DÉcLIN nccÉIÉnÉ D,UNE zoNE INDUSTRIELLE PRosPÈRE

À partir cic 18-50, Pointc St-Charles fut lc prcnricr tcrritoirc d'implantation
clc la révolution inrlustrielle à Montréal ct mômc au Canada. À I'ouest du
Vicux-1xrrt, la consl.ruction du Canal dc L.achinc,les installations du Grancl' l ' runk Railway ct le nouvcau pont Victoria al laicnL pcrmcttrc aux
conrmcrcants ct industricls montréalais un klrmidablc accès aux marchés
clc la côtc cst ct dcs Grands Lacs. En quclqucs annécs, lcs rivcs du Canal
lirrnrcrrt un inrmcnsc corriclor industricl cntourré d'artèrcs conrnrcrcialcs
aux succursalcs bancaircs prcstigicuscs.

Pour r ial iscr ccs grancls travaur, dcs l irulcs d' immigrants vcnus
tl'lrlanrlc ct clcs canrpagncs du St-l -aurcnt sont cntassés dans dcs klgcnrcnts
irrrprrvisés cntrc lcs chcmins dc lcr ct lcs rangécs d'usincs. Prcnncnt
naissancc aussi d'autrcs quart icrs au norcl, au-dclà du Canal dc l-achinc:
( ir i l ' l ' intown, Pctitc Bourgognc, St-l ' lcnri.  En 1905, ccs nouvcaux tcrr i toi-
rcs sont  tous anncxés à la  Vi l lc  dc Montréal .

Clc boonr économiquc nc pcluvait clurcr. Au lcndcntain dc la llucrrc'1939 45, clcs signcs clc faiblcsscs sc ntanil'cstcnt dans l'éconclmic dc la
zonc : lcs vicux établisscmcnts ont pcinc à sc mrxlcrniscr, les rucs étrulitcs
ct lcs cspaccs irrdustricls sc prôtcrrt mal aux nouvcllcs cxigcnccs du trans-
por t  r< lu l ic r .

Mais cc sont clcs intcrvcntions gouvcrncrncnLalcs qui vont lc plus
rlurcnrcnt l ' rappcr l 'écononric l tralc. La clécision dcs gouvcrncnlcnts ca-
natl icn ct antéricain. au début clcs annécs ,50. clc crcuscr la Voic urarit inrc
clu St-l .aurcnt al lait  provoqucr la f 'crnrcturc. non sculcmcnt du Canal dc
Lirchinc, cn 196-5, nrais aussi clc clizaincs cl'cntrcpriscs. Contmc pour con-
si lcrcr cct abanclon, lcs gouvcrncnrcnts construiront autour dc Pointc St-
( lharlcs pas rnoins clc trois autoroutcs ct un nouvcau pont, cncouragcant
ainsi l 'énrigral ion clcs cntrcpriscs ct dcs cntplois vcrs la biurl icuc.

I-cs conséqucnccs scront catastrophiqucs. Dc 1967 à 19t18, on cnrc-
sistrcra plus clc 16.(XX) pcrlcs cl'cnrploi clans lcs cntrcpriscs dc,50 cmployés
ct plus autour dc Pointc St-Charlcs. La population du quart icr qui dépassait
lcs 30.(XX) cn 19.51 scra récluitc à rnoins clc 13.(XD cn 1986. La rloit ié t lcs
l 'anri l lcs rccoivcnt clcs prcslations d'aiclc socialc cL 46"1' dc la population
arlultc lr 'a pas attcint Ia ncuviènrc annéc. I l  n'cst pas étonnant alors quc
30 ')1, r lc la populatiorr activc soit sans cmploi cn 19utl.

I)urant toutcs ccs annécs clc rnisèrc économiquc ct socialc, aucun
cspoir rlc rcconstruction nc pointc à I'horizolt. Læs grands actcurs écono-
nri i lucs. lcs rcpréscntants dc I ' inclustr ic ct dcs gouvcrncmcnts sont si lcn-
cictrx ct inrpuissants clcvant la catastrophc. Jusqu'cn 1W9,la Vil lc dc
Montréal n'a mômc aucun scrvicc dc dévcloppcntcnt économiquc pour
f'airc facc à ccs clifficultés.

( lérémonic à Ia raff incrie Redpath, 19(I1
Musée McCord. #8'7'70 - VIEW

lnstitut de f orntation en dévelopoement économraue communautaire



1. LE CONTEXTE

Trans lo f r f i i l  on  dcs  Lrs i r res  r l cd ! i th  S !gar  e l  { le ld ing  Cor l l ce  l l

La coa l i t ion  des  organ lsmes
communau la i res  de  Po ln le  S t -Char les
demande à  la  V i l le  de  décré le r  un  mora lo i re
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LE MOUVEMENT COMMUNAUTAIRE :
20 ANS DE RÉSISTANCE ORGANISÉE CONTRE LA MISÈRE

C'cst la contnrunauté lrrcalc qui va réagir. Dès 196-5, clcs résidcnts sc
rcgroupcnt pour frcincr la clétcrrioration clc lcurs conditions dc vic ct clc
rcvcnus. Supportés par cicrs jculrcs profcssiolmcls clcs sclcnccs socialcs ct
dc Ia santé ct nrônrc par lc clcrgé ltrcal. ils dénonccnt lcs écolcs vétr.rstcs.
lcs logcmcnts insalubrcs. l ' inact ion clcs pol i t ic icns. I ls nrul t ip l icnt lcs ini t ia-
tivcs ct lcs scrviccs auprès clcs icuncs, clcs pcrsonncs agécs, clcs assislcls
s()ciaux ct d'autrcs groupcs dc rcisiclcnts cn cli{' l iculté.

Pcu à pcu, r lcs organisnrcs plus structurés sont mis sur picd, gérés
Itralcmcnt par clcs rcpréscntants élus clc la comnrunauté : la Maison rlc
quarl icr ,  la Cl iniquc Cornnrlrnautairc,  lcs Scrviccs Jur idiqucs. lc Çgg]: :gt-
çtjq$qû[gpUlgç. Ccux-ci s'ajoutcnt au Ccntrc St-Colunrba Housc
déjà actit clans la communauté anglophonc. Clcs organisnrcs cléscncnl c.t
rasscrnblcnl dcs ccntairrcflç çX1.:atffp.!!pllc_rlnq]I à \tilr'li9nncr lclrrs
n?rUOmqs ôf à-rôixrtiaitrcTC ôtttruoir tlc l 'cntraiclc.' ' 

Au cléLiui'cic.s annéôi ifrtj. i i" a.til.i ic nt,* prcrnièrcs;rcrcics cl-rns lcr
clévcl<lppcntcnl écoltotrr iquc. l -c '  c lub crxrpérat i l  t lc consorlrrrzrt iorr  t l t :
Pointc St-Charlcs lut clurant clir arrs unc éItççdcagqtç1a11t' tlui rlésscn ait
unc ccl t tainc clc lanr i l lcs à has rcvcnus. ( l 'cst  z j  ccl tc époquc quc lut  créé
lc Rcgroupcnrcnt Inf i rrrnal iorr  Logcnrcrrt  (RIL) qui cst v i tc clcvcnu lc
pr incipal c lévcloppcur clc coopr<rat ivcs r l ' l rabi l r . r l ion. I ln 191i3. i l  avait  r lé j i r
à son act i f  la créat ion dc 23 crxrps ct  plus r lc 3(X) logcnrcnts.

À I 'aubc dcs artr técs 1980. toutcs ccs i rr i t iat ivcs sonl réurr icrs aut()r tr
d 'ulrc tablc dc conccrtal ion cn urr vér i la l l lc nrouvcnrcnt conrr.ntrnaul i r i r t '-
I t rcal .  I l  s 'agi t  d 'un réscau clc crxrrrnurr icztt ion ct  r lc sol ic lar i té.  l tar luucirnt
unc sol ic lc cxpéricncc accunruléc crr  r l rqanisat iorr .  crr  ScsLirrn ct  analvsrrs
sur lc mi l icu. l ,cs orgarr isnrcs airrs i  réunis st lnt  toujorrrs prôts à lairc I ' rorr l
cornnlul l  col l t rc lcs clange rs rncrtaçart t  lzr  corrtrrr t rr tatr l r i .

Car,  cn cl ' lct ,  l 'éconorrt ic l t ralc colr t i r ruc: t lc ser r létcrr iorcr.  l .cs crspir ,
ccs industricls uacant@macilftc. sont tlcr
plus cn plus crxrvoi tés par dcs r lc<vcloppcurs i rrnrobi l icrs clrc()urAgus l) i t r
la Vi l lc à y anrénagcr clcs habi lat ions inacccssi tr lcs aux résiclcnts.

Lc mouvcmcnt conrmunautairc l rral  cst prôt à résislcr à ccs n<tuvcl
lcs pol i t i r lucs clc "  rénoval ion urhaint:  " .  I l  sc rappcl lc quc c 'r<tai t  Au l l ( )nr
clc la rénovaLion quc, c l ix ans plus tôt ,  lc c luart icr voisin clc la I 'ct i te
Bourgognc avait été rasé ct clébarrassé rlc scs résiclcrrts pauvrcs. Les
ctrganisnrcs st tr t t  c lésornrais urt is pour cxir l t ' r  plLrtert  l i r  constnrcl ion clc coo
pérat ivcs ct  c lcs pol i t i t ;utrs cl 'arnél i r l rat iorr  i r  l ' t ' r rv ir() l lncnrcnt arr  prol i t  t l t 's
résidcnts"

C'cst c lans cc contcxtc quc lc I ' r txtranrrnc l - .conorrr iqtrc dc P<l intc St
(.har lcs al lai t  proposLrr Au lrrr l rvcnrcrr l  corr l r l rnaulairc l rral  c lc norrvcr l les
dintcnsions ct stratégics d'intcrvcntion. F.rr s'altpuvant ainsi sur l 'cxpéricrrce
dcs organismcs l(rcaux. lc P[: .P s 'assurai l  c lc y- luiscr à rnôntc unc cxpe r l ist '
divcrsili éc, éprouveic. avrrc dcrs r acin cs pr( )t (' riIG I c ;lJirr u.

OUËLOUES TENTATIVES AVORTÉES DE RELANCE ÉCONOMIOUE

Il  y ct t t  tot t t  dc r lôntc à travcrs c/ ls alrnécs qucl ipcs hrcf 's c l ' l i t r ts r lc
rclancc écortort t iquc clui  ort t  éclrouci .  l : .xurrr i rrons ( l t lc lquc J)eru cLrs tcrr tat i -
vcs avanl c l 'abonlcr I 'h istoirc r lu l : ' l ' : l '

lnstitut de f orntation e n developoernent écanontrque commuudutdtr c



1. LECONTEXTE

Les Comités gouvernementaux pour l'emploi
et le redéveloppement industriel
En1W3,lcs rlirections montréalaises du Ministèrc dc la ntain d'ocuwe

ct dc la Comnrission dc formation prolcssionncllc entrcprcnaicnt unc
étuclc globalc sur I'cnrploi eL la main d'oeuvre clans lc sud-ouest. Mais lcs
cll'rrrts dc concertation pour un plan rj'action allaient échoucr. En 1V74,
un Comité intcrministéricl sur lc rcdévcloppement industricl du Canal dc
I-achinc fut créé sans quc lcs rcpréscntants clu milicu n'y soient associés.
[Jnc stratégic fut élaboréc qui n'acqruchcra quc d'urtc sculc réalisation :
I'arlénagcnrcnt d'un parc aux aborcls clu Canal. Ironiqucmcnt, cc parc
rlcvicnclra lc principal lâctcur cl'attraction dc projcts clomiciliaires sur lcs
sitcs inclustr icls vacants I

L'lnstitut Parallèle
En 1970, I ' lnsti tut, r.rn urganismc privé clc clévcloppcmcnt supporté

[)ar unc f irrrdatirur canaclicrrrrc, proposc aux organisrncs la créatiort cl 'urt
( 'onsci l  clc quart icr pour plauil icr lc clévcloppcmcnt srr i t t-écortortt iquc clc
I)oirrtc St'C-harlcs.

Lcs organismcs l<rcaux, tcnus à l 'écart clc la dircction dc I ' lnsti tut, sc
rnéllcnt clc ccs cxpcrts ct dc lcurs baillcurs dc I'ontls obscurs. L'lnstitut
sr.rpportcra pcndant quclqucs mois lc clémarragc d'unc lahriquc coopéra-
tivc clc chaloupcs puis disparaîtra.

Mainmise au Conseil de la Caisse Populaire
Dcpuis quclqucs annécs, lcs organismcs communautaircs s'étaicnt

intércssés aux activités clc la Caissc St-Charlcs. Lors dc I 'asscnrbléc an-
nucllc clc 1973, Icurs canclidats sont dcvcnus majoritaircs au.Conscil  d'acl-
rrr inistration. Curicuscrncnt, i ls s'cn clésintércsscnt pcu à pcu avcc lcs
anl récs,  n"r 'voyant  pas c( )nul lcnt  I ' ins t i tu t ion cut  pu scrv i r  lcs  in térôts
éconor l ic lucs r lc  la  conrr r r t r r rauté.

Mobil isation des jeunes pour démarrer
leurs propres entreprises
Au plus Iort dc la crisc clc I'cnrploi cn 1983, dcux organisatriccs

c()nlnlunAutaircs clc la Cil iniquc cl clu YMCIA ont invité lcs jcurtcs sans-
cnrploi à ul i l iscr lcs proÊrannrcs d'cnrploi tcntçroraircs p()ur cléntarrcr
lcrrrs proprcs cntrcpriscrs. On clécida d'clt  suppttrtcr tr() is: un atcl icr clc
rlébtrssclagc autonrobilc, un scrvicc cl ' inrprcssi<ln, unc boutiquc clc répa-
ration clc nrcublcs. Lcs jcuncs abanclonnèrcnt lcurs projcts après qucl-
rrrrcs rnois r lc cl i( ' l lcultés r lc ucstiorr ct clc I ' inanccnrcnt.

InsIii,.tt de f arntatron en développen]ent économique communautaire



DEUXIEME CHAPITRE

E PROGBAMME ECONOMIOUE
DE POINTE ST-CHABLES
DES PRESSIONS EN MASSE...
POUR UNE MISSION ET DES BUTS COMMUNS

Lcs dcux organisatriccs communautaircs sc sont vitc rclcvécs clc lcur
échec auprès dcs jcuncs. Ellcs convoquent à I'automnc dc la mômc annéc
quclqucs rcpréscntants d'organismcs autour dc la quest ion dc I 'cmpkri  ct
clcs limitcs inrgrrtantcs dc I'action communautairc lacc au dévcloppc-
mcnt économiquc. Ellcs prclçxlscnt d'invitcr la ministrc dc la main d'ocuvrc
ct dc la sicur i té clu rcvcnu à vcnir  cxpl iqucr scs programmcs d' intégrat iorr
à  l ' cn tp l< r i .

lr2l |évricr 1984,2(X) résiclcnt-c-s sont réunis, hanclcrctllcs cléplovécs
ct pancartcs au nrur,  pour éc<u-rtcr ct  intcrpclcr la ministrc.  LJnc < lct trc
ouvcrtc , '  lu i  cst préscntéc soul ignant Ics faiblcsscs <' lcs proqranlnrcs
cxistants ct dcmanclant quc < vt)trc gouvcrncmcnt fassc du clévcloppcnrcnt
écononriquc à Pointc St-Charlcs, l ' rasé sur la parl ic ipat ion clcs résicJcnls " .
L.'échangc cst clircct ct vigourcux nrais ouvcrt ct la rrinistrc acccl'l lc rlc lt:
pou rsuivrc clalrs t l rc sccr l l r t lc renc( )n I  rc.

Au mois dc luin suivant.  la nr inistr t-  r-st  au rcnclcz-vous, accolnpit
gnéc clc quclclucs haut- l i rnct ionnaircs. [ -a l i rulc cst aussi  nonrbrcusc-.  aursi
inrpat icntc.  Lcs rcpréscntantcs dcs r trganisrrrcs sont ncrvcuscs rrr ;r is,  ct ' t t t '
l i r is c i ,  c l lcs sout rnicux préparécs. [ : l lcs préscntcnt à la rninistrc [rn ( lossicr
i l lustrant I 'urt ]crrcc clc I 'act ion pour l 'crrrploi  ct  lcs scrviccs d' i r rscr l iorr
str ialc clans Pui l r tc St-( lhar lcrs.  l r l lcs s ' i r rspirc-nt r l 'unc vis i tc auprès r l ' r l r r l i r
nisntcs clc dévcloppcrncnl éconont iquc clarrs lcs cluart icrs 1' larrvrcs r l t r
Bostort  1 'rour dcnrandcr I 'appui l lnancicr c lu rninistèrc à unc éluclc srx- io
écr lnomiquc qui scrai t  condui lc par lcs ortanisnrcs clc Pointc St-Charlcs.
[ .a nr inistrc acccptLr sur- lc-chalnp dc suhvt nl ionncr l 'étuclc dcnrani léc.

Dans lcs srrnraincs suivanlcs ncul '  orqanisnrcs répolrclcnt à l 'appeI
dcs organisatr iccs pour cntrcprcrtclrc l 'é luclc subvcnt ionnéc :  la Cl inic luc
( 'ontntunautairc,  lc YMCA, lcs Scn, iccs jur ic l iqucs, lc Cathol ic Cornnrunitv
Scrviccrs, St-( lolulnha Housc. lc ILcgrouJrcnrcnt- lnfurnrat ion-[-o! lcr]rcr] t
(RII-) ,  lc Clarrcl i rur c l 'éclucat ion populairc ct  la paroissc i r lant laisc St
Gabric l .  I l  cst  prop<lsé cl ' incorporcr I 'a,ssociat ion sans but lucrat i l '  sorrs
I 'appcl lat iolr  "  I )rr)qrarr.rnrc ccononriquc r lc I)ointc St-Charlcs ,  I -cs rcprc
scntants clcs organisrncrs cn const i tucnl l r '  ( ' r rrrsci l  pntvisoirc.

( lcs pcrspc'cl ivcs t touvcl lcs d'act iorr  c<colronric luc ont cntraîrré l rc irrr
coup tl 'cnthousia.srrtc. 

' l-rois 
orqanisr.rtcs olrt acccpté clc prôtcr clu pcrsorrncl

au PlrP total isant jusqu'à six jours-scnrainc pour unc lc lnguc pcir ioclc.  Lc
C'onsci l  pruvisoirc a consacré unc cl izainc clc rcncontrcs ct  unc scssion dc
travai l  c lc clcux iours à la supcrvision t lc l 'ctuclc.  Plusicurs dc scs nrcnrbrcs
ont consacré clc nombrcuscs activités dtr consultation ct dc forntatiorr
avcc clcs rcpréscntants du rn()uvcnrcnt ctxlpérat i l ,  du l rouvcnrcnI syncl ical .
avcc dcs consultants crr  r lévcloppcnrcl) t  éc()n()nr ique ctrrnr.r . rurrautairc,  r le s
lcaclcrs clc corporal ions clc t lévcloppenrcnt t lans lcs Ikr is-frrancs c1 ]c I l i t \

Pointe-Soinl-Chorles reçoit
une subvention de $20 000
E  i  l i l i  . r  l .  r  " , , l . ï  , t  l  , ' r l  l  t i  l  i r  

' j t , l l  
I  l : .

, .  I  ' . l t : t ; t : 1 . , . , 1

r a R r n Â c a c N o N  i l i " l : , ; r , ;  t i .  I  , ,  
^ . . ; : i  , , , ,  l ,

Lo l)resse, jeurJi le22 juin 1984, p. l i .7
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2. LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST-CHARLES

St- l .aurcnt,  dcs profcssionncls,  con]mcrçants ct  industr ic ls du sud-oucst,
c lcs rc 'préscrrtants dc la Vi l lc ct  c lu nr inistèrc dc la main-d'ocuvrc, ctc. . .

I : i r ralcmcnt, l 'étuclc pronrisc fut  publ iéc cn avr i l  19u5, "  A Pointe St-
( 'hur les .  r l r r  a  du  coeur , ' sc  p réscn lc  c r t  s ix  scc t i t tns  in tp r l r lan tcs :

1. Lc portrai t  socio-écononriquc c1u quart icr.
l .  I - 'a l  tcrnat ivc r ju dévcloppcnrcnt économiquc ct lntr trunautairc.
3. [-cs forccs ct laiblcsscs dc la situation éconontiquc.
4 .  f ) c s  p i s l . c s  d c  d é v c l o p p c r n c n t .
-5. Unc mission ct  des buts.
6. Dcs prévisions budgétaircs ct unc dcnrandc clc linanccmcnt sur

cinq ans.

l .a nr ission, c 'cst I ' intcnt ion globalc ct  à long tcrmc dc I 'organisat ion :

" Lc PEP est une corporotio,r sans but lucratif permcttont à la

ltrtlttrlatfutrt dc Pointc St-Clmrlc.s d'entreprendre lc dévcloppc-
trtattl écottomiqua c()mntilnuu(airc rlu m.ilieLt p()ur umttlktrer sa.ç
cttrttlitiott.s dt, vit: ".

()ualrc buls généraux rlcvaicnt ôtrc poursuivis pour réaliscr ccttc
tnission :

l .  La rcvi tal isat ion écononriquc sous contrôlc lcral .
2.  I -a créat ion d'cmplois diccrrts ct  durablcs.
3. [ -a lc lrmal ic ln dcs pcrsolmcs sans-cnrploi .
-1 l - 'obtcrr t i<ln clc nroycns dr- I ' inanccnrcnl adéquats.

[ . ln rnois plus tard. la nr inistrc étai t  c lc rctourcn asscnrbléc publ iquc
à I 'o intc St-Charlcs pour appuycr I 'arralysc du PEP ct annonccr unc prc-
rrr icrc l ranchc clc l lnanccnrcnt annucl.  k PEP obt icnclrai t  dc I 'O[{rcc clc
plarr i l icat ion ct  c lc dévcloppcrncnt r lu Ouébcc un budgct d 'opérat ion clc
150 (XX) $ ct urt buclgct cl' invcstisscnrcnt pour lc clémarragc cl'cntrcpriscs
clc l (X) (Xn $.

1985 - 1986
UNE ANNÉE DE FONDATION TOUTE EN EXPÉRIMENTATIONS
ET CLOTURÉE PAN DES DÉBATS DÉCHIRANTS

I-a prcnrièrc asscnrbléc généralc dcs nrcmbrcs du PEP cst tcnuc dès juin
It)fi.5. On y acloptc lcs règlenrcnts généraux ct lcs rncnrbrcs du prcnricr
( lonsci l  d 'aclnr inistrat ion y sont élus. Huit  d 'cntrc cux rcJrréscntcraicnt lcs
t l rqarr isnrcs. hui t  autrcs lcs résidcnts. Ouatrc autrcs siègcs s<lnt partagés
égalcnrcnt cntrc dcs rcpréscntants cl 'cntrcpr iscs localcs ct  dcs mcnrbrcs
assrr iés clc I 'cxtér icur du quart icr.  [ -c règlcmcnt prévoit  aussi  la part ic ipa-
t ion t l 'u lr  r lcnrbrc du pcrsonncl.  l . .cs nrcrnbrcs <Jc I 'asscmbléc sont invi tés
à parl ic ipcr aux act iv i tés clc corni tés pour soutcnir  lc t ravai l  c lu Consci l .

Activités de formation
l-cs nrcnrbrcs du Cunscil souhaitaicnt poursuivrc lcurs activités dc

lirrnration sur Ics cnjcux du clévcloppcmcnt iconomiquc. Quclqucs scssions
clc lirrrnation ont clonc été organisécs ct plusicurs réunions clu Conseil ont
été clrrichics dc ., points dc litrmation ,. Dcux nouveaux programnrcs rJc
lirrrrratiorr cn clémarragc d'cnlrcpriscs ont été ol'l 'crts cn collaboration

lnstrtut de formation en développement économrque communautaire
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o r g a n l s m e s  c o m m u n a u l a i r e s  d e  p o i n t e  S t -
l e u r  s c h é m a  d ' a m é n a g e m c n l

avcc dcs institutions d'éclucation. VingL cinq participants s'y sont inscrits,
pour la plupart dcs icuncs sans cmploi. Enfin, un comité cJe travail conr-
mcncc à élaborcr un plan d'cnquôtc sur lcs besoins dc l irrmation dcs
résidents salrs-clnplui.

Enquêtes et proposition d'aménagement du territoire
A l'éçxrque, I'inquiétudc grandissantc au sein des organismcs cn cc

qui conccrnc I'avcnir du tcrritoirc était alinrcntéc par clcs intcrvcntions
mcnaçantcs clc I'adnrinistration rnunicipalc. Un projct cic réaménagcnrcnt
du zonagc du quarticr prévoyait lc transf'crt cic zclncs industrielles à I'ha-
bitat ion ct clcs rcltral isations d'cntrcpriscs. Dcs bâtimcnts industricls lc
long du Canal clc l-achinc étaicnt cléjà propriété clc pronroteurs inrnrubi-
l icn. Assistcriuns-rtous au clénrantèlcrlcrrt clc la zonc industricl lc ' l  Lcs
bcrgcs clu Carral al laicnt-cl lcs ôtrc crrvahis par clcs projcts cl ' l rabitat ion t lc
luxc 'J

Avcc lcs organisrncs locaux, lc PE,P insista auprès dc la Villc ct clcs
cntrcpriscs conccrnécs pour quc lcs projcts soicnl soumis à la consulta-
t ion. Au ntônrc nxuucnt lc PEP cntrcprit  scs prcnricrs rclcvés cl 'écl i f iccs
inclustricls vacants ct collabora à dcs étuclcs sur la rcstoration dc bâti-
rncnts crr incuhatcurs inclustr icls.

Enlln, cn 1986, après plusicurs nrois clc consultation dans lc mil icu ct
avcc I 'aiclc cl 'unc l ' i rnrc d'urtranistcs, lc PEP, lc RIl.  ct la Cliniquc colnlnr. l ,
nautairc rcttr laicnt publiquc unc c()ntrc prttposit iorr au schérna d'arrréna-
gcrncrtt dc la Villc clc Muntréal'. u l)cs choir gtur lo Pointt: : un quurtit,r ù
untéli l tn:r, urtt, populutitttt à rc.spt:t ' ter >>. Lla rlr,r-_trnrcr.rt prônait clttrc autrcs
la protcction clcs cspaccs industricls, l 'arnéliuration clu stock dc logcnrcrrts
ct clcs voics dc circulation. cnf irr unc noli t iquc dc consultation sur I 'arné-
llzrgcnrclrt.

Les premiers difficiles démarrages d'entreprises...
L'orgart isation clc l 'cntrcprisc cn l inction dc ntarchés contpit i t i l .s

rt 'a jarnais été prévi légiéc darrs lc nrouvcnront c()nmunautairc. Aussi.
lx)ur supportcr ccttc r l ir t tcrtsiun i lnportantc clc son ltrojct, lc PE,P décir la
clc lairc appcl aux scrviccs contracrtucls dc conscil lcrs pour nos cr)trcpre
ncur-c-s. trn l9lt6. clcux cntrc; lrcncurs ct gcsl ionlraircs cxpérinrcntés. avirnt
éprouvé lc's r l i l l ' icultc<s drr g[rcr i le nouvcllcs cnlrcPriscs, acccptaic.nt r lc
rclcr,cr lc clctl.

Conscicnts dc la naturc cxpérinrcntalc clc ccttc prcmièrc périorlc clc
souticn aux cntrcpriscs, n<ls cxpcrts ont acccpté cl 'cxanrincr, dc c<rnsci l lcr
ct cl'accontpagncr unc trcrrtainc clc projcts. [-a plupart étaicnt dénrarrés
par dcs jcuncs sans-cmploi ou clcs résidcnt-c-s sans lornration ou cxpé-
ricncc dc gcstion ct qui réponclaicnt à I 'appcl clu PL,P cl 'oscr cntrcprcn-
drc. Lrs projcts étaicnt très clivcrsiliés quoiquc conccntrés dans lcs scctcurs
tradil ionncls ct lcs scrv' iccs: nrcublc, acccssoirc ct bi joux, al inrcntatiorr.
conilncrcc ct scn,iccs. Pcu d'cntrcpriscs unt surv'écu. Unc cinquantaine
d'cnrplois Iurcnt cc1'rcnclant créés clans lcs cntrcpriscs qui ont passé arr
travcrs, tcls I 'crrtrcprisc cl 'ébénislcric r lc [) icrrc Chcvalicr, ct Ics Scn,icc.s
clc rnainticn à clomici lc dont lcs crnpkris rccrutcnt très nrajclr i taircnrcnt
dcs fcnrnrcs n'ayant pas d'cxpéricncc antéricurc dc travail .  Malgré I ' inté-
rôL al'{jrnré clu PEP pour la gcstion coopérativc, trois tentatives pour clé-

lnsti lUt de formation en développemcnt economioue communautatre
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nrarrcr clcs projcts manufacturicrs coopérati[s sc sont soklés malhcurcu-
scmcnt par dcs échecs.

Après quelques mois d'cxpérimcntations, lc Comité d'aiclc aux cn-
trcpriscs ct le Conscil décidaient d'adoptcr unc pr<rédurc ct dcs critères de
sôlection pour lc choix des cntrepriscs à supportcr. Ccrlains critèrcs rcle-
vaicnt clc I'aptitudc à cntrcprcndrc ct à gércr, d'autrcs de la gestion
participativc ct dcs impacts sociaux clcs projcts. Ccs critèrcs dcvaicnt
égalcnrcnt ôtrc appliqués à travcrs lc contrat-tvpc régissant chaquc prôt
aux clr t  rcpr iscs.

Affrontements sur les orientations
au Consei l  d 'administrat ion
I-c printcmps 1986 dcvait ôtrc nrarqué par dcs débats déchirants au

(bnscil d'aclministration. Malgré tout lc tcmps consacré à I'originc çxrur
établ i r  un fort  conscnsus sur la mission clu PEP ct lcs buts à poursuivrc,
rnali:ré lcs nombrcuscs activités dc lormation auxqucllcs lc Conscil s'était
astrc ' int .  quclqucs administralr iccs parnr i  lcs plus réccmmcnt intégrécs à
l 'organisat ion cntrctcnaicnt c lc lortcs rél iccnccs quanl.  aux stratégics dc
soul icn aux cntrcpr iscs. E,ntrc aulrcs cr i t iqucs. lcs mcntbrcs dissiclcntcs
rcprochaicnt au Cclnscil dc nc pas impclscr sul'l lsammcnt dc contrôlcs aux
e ntrcpriscs aiclécs ct cl'ôtrc trop préciltité ct corlplaisant dans scs collabc>
rat ions avcc lc scctcur pr ivé. Brc[.  Ic PUP ntcnaçait  ccrtains acquis du
nrouvcnrcnt conrmunaulairc au prof i l  c lc I 'cntrcprcurship pr ivé. Pour i l -
lustrcr lcur prop<ls ccrtaincs cl issic lcntcs accusaicnt lc Consci l  c l 'cncoura-
qcr I ' in i 'gal i té salar ialc au scin clcs cnrployés. Lcs écar1s salar iaux cn vi-
gucur étaicnt alors clc 1 pour 1.5 au PEP contrc I  pour 3 clans lc lnrxlc lc
coopérat i l ' clc Monclragon.

('cs il ivcrgcnccs clrtrairrèrcnt plusicurs clébats aux séanccs du Con-
sci l  r lu i  t lc lc ic la clc tcnir  unc asscnrbléc spécialc sur lc sujct .  Au tcrnrc dc
r l iscussiolrs lcnducs ct oragcttscs sur la pcrt incncc ct  lcs concl i t i<lns dc ccs
nou",cl lcs al l ianccs, lc Corrsci l  acccpta avcc tr istcssc lcs démissiuns dcs
re préscrt tantcs clc trois organismcs [ i rrrdatcurs. l -cs autrcs nrcnrbrcs clu
( 'onsci l .  dott t  lcs cinr l  aulrcs rcpréscntalr ts cl 'orgalr isnrcs. rrainl inrcnt lcur
sr ip[ ' )ort  aux stralégics lniscs clc I 'avanl par lc PI- .P.

A la vci l lc c lc I 'asscnrbléc généralc annucl lc,  lc Consci l  rctrouvait
scs conccnsus, st i rnulé par lcs r ial isat ions clc ccrt tc prcmièrc annéc dc
l i rncl ionncmcnt.  PIus clc cinq ccnts résidcnts avaicnt été rcjoints ct  intpl i -
r ; rrés. Lc PIIP cornptai t  c léjà clans scs rangs 140 nrcr lbrcs individucls ct
I r r ' i , / r '  corpr  r ra t ions .  o rgar r is r r rcs  (  )u  cn t rcpr iscs .

1987 - 1988 :
DES ANNÉES D'EXPANSION SUR TOUS LES FRONTS

(-)ttclclucs rttois après la frtrtclatiort du PtrP. rlcux autrcs corp<lrations avaicnt
surgi  i lcs quart icn clc I 'cst  lnontréalais.  la (  Dt j( l  c lu (  cntrc-Sucl et  lc
I 'n rg rarnn tc  c l 'Ac t io l r  I l cv i ta l i sa t io l r  I I r rha laga -  Ma isonncuvc .  I r in  198- i .
un nouvcAu gouvcrncmcnt s ' instal lai t  à (Juébcc. détcrnr iné à " rééva-
Iucr, ,  lcs budgcts sociaux. Malgré la rccornntandat ion posit ivc quc nous
avions obtcnu dc la cl i rcct ior i  régionalc clc I 'OPDO, nous ét ions just i t iés
r lc craindrc I 'abancl<ln clc I 'crrgagcmcnt (  pi l<t tc > du gouvcrncmcnl" précc-
t l  e n  l .

Insltlut de formation cn develooDement ecanomtoue comfitunautatre
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Lcs trois CDEC unircnt donc lcurs cilkrrts pour gagner I'appui clcs
élus læaux et obtcnir  unc rcncontrc avcc lc nouvcau nr inistrc.  Finalcnrcrrt .
cn aott  1986. cinq nrois après l 'échézncc du renouvcl lcmcnt,  lc tninistrc
sc préscntait à Pointc St-Charlcs pour signer un protocole d'entcntc clc
trois ans avcc lcs rcpréscntants dcs 3 CDEC. Cctte entente rcconcluisait
lc budgct annucl dc 1ff) ûX) $ du fonds d'invcstiscmcnt pour chacunc clcs
corpxrrations. Cclrcnclant le bu<igct d'opÉration devait ôtrc régrcssif : clc
150 fin $ cn 19tt6-87, il scrait réduit à 1tn Un $ cn 1988-ti9. En contrcpar-
t ic,  lcs CDEC nc sc vcrraicrr t  vcrscr ccs montants qu'après avoir  gaqné
clu " llnanccnrcnt ltrcal >. ,,\vant clc touchcr lc 1û) (Xil $ promis pour 19lii i-
l l9.  chaquc corporal . ion dcvrai t  avoir  déjà anrassé i(X)f fn $ l t ralcnrcnt.
L-c nrcssagc était clair. Lrs CDL.C dcvaicnt accélércr lcur clévcloppcr-
mcnl., prclduirc clcs résultat"s convaincanLs ct cagncr ralliclcrncnt I'crngarlrr
mcnt dc partcnaircs lrrcaux.

Ccs contraintcs du protcrolc,  s 'ajoutant aux contrôlcs burt 'aucrat i -
qucs, al la icnt fairc mal.  Mais l 'é lan qui poussait  résolunrcnt lc PIfP cn
avant.  al i rncnté par lcs csprr i rs dc changcnrcnt évci l lés cians lc nr i l icrr .
rctcnait  surtout la pcrspcct ivc d'un l inanccnrclr t  l r icnnal.  Et lc ( lonsci l

s'attcla à la tâchc clc procluirc pour la prerrrière firis un plan de développc-
ment sur troi.s ans (l9lt7-ftlt-lt9) qui proposait unc stralôgic cl'aclion err
quatrc v<l lcts ou obicct i ls :

l. . Accélércr la créalion d'cntreprises et d'errrplois.
2. .  I )évek)pper au nraximurn le résc:rrr  d 'aJlpui arr  I 'EP.
3. . Divenifier les sources de linancenrenl.
4. . Mollil iser les ressources pour I'rccès des srns-ernploi arr rrr:trclré

du lravai l .

L'ASSEMBLEE ANNUELLE DE 1987 :

Un bi lan enthousiaste att ire des nouveaux membres, deià acti fs sur le

terrain économique et tr irs déterminés à part iciper aux projets du PEP.

J  I -c  Co l rsc i l cs t  ré r lu r t  à  l - l  n tcnrbrcs  e t  , ,  rééuu i l ih ré  "  :
.  4 organislrrcs
. 4 résidcnts
. 4 cnlrcpr iscs
. I  t r te r t thrc r trsr lc i t
.  1 rcpréscrt tart t  c lu pcrsol l rc l

J l - 'cxécut i l  a c:hargc du clévcloppcnlclr t  orqanisal i rxrncl  ct  r lu
réscau cl'appui clu I'f '.1'

J  Ouat rc  conr i tés  dc  t ravr r i l  .
.  Prôt aux cr) trc[)nsc\
r  I ; inanccnrcnt t lu l ) l ' -P
. Enrployabi l i té
.  AnrénagcnrcnI

J Ouatrc cnrployés pcrmancnls supporlés au bcsoirr
oar clcs contractucls

10 lnsiltut dc formattan en développement économrque comn')unautatrc



2. LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST.CHARLES

1. ACCELERER LA CREATION D'ENTREPRISES ET D'EMPLOIS

I)orénavant, le PEP était plus en nlcsurc dc supportcr clcs cntrcpriscs
cléjà cxistantcs qui avaicnt un potcntiel clc rcdrcssemcnt. d'cxpansion, ou
clc rclocalisation mais qui n'avaicnt pas accès à I'aidc gouvcrncmentale ou
privéc. Déjà cn 1986, plusicurs d'cntrc cllcs ainsi quc clcs institutions
prôtcuscs avaicnt été visitécs ct lcs scrviccs du PEP lcur avaicnt été pro-
nosés.

À titrc cl'cxcmplc, lcs Étalagcs W.S. tabriquant clcs kiosqucs d'cxpn-
sition pour clcs cntrcpriscs participant aux lclircs comnrcrcialcs, dcvait
rkrublcr sa surfacc dc production. I-c PII,P supporta lcs négociations clc
I'crttrcprisc pour I'achat d'un bâl.imcnt voisilr, la planification dcs nouvcaux
cspaccs dc production ct I'cngagcnrcnt d'un gérant dc pruluction. Cc qui
pcnnil au PE,P d'y cncouragcr lc placcmcnt cic résidcnts sans-cmploi aux
l)ostcs nouvcllcmcnt créés. Lc PEP supporta égalcmcnt unc jcunc mèrc
clc lanrillc résirlcntc clc Pointc St-Charlcs clans I'implanlation dc son proprc
colnnrcrcc cl'clpticicnnc. À I'cxan.rcn clc son plan d'al'laircs, on lui conscntit
un pctit prôt clc démarragc qui lui pcrmit cl'obtcnir un cngagcmcnt h-nancicr
plus considérablc dc la caisse populairc l<xalc.

Lc PEP allai l" pouvoir conrptcr à cctlc époquc sur la col laboration
clc nouvcllcs rcssourccs cl'appui aux cn(rcpriscs clr dérnarragc : un Groupc
rl 'aiclc aux jcuncs cntrcprcncurs (GAJIT) ct dcux incubaLcurs cl 'cntrcpriscs
irr i t iés. I 'un par lc YMCA. l 'autrc par lc holdins Inrasco. Dc plus cn plus.
ccttc col laboration al lait  pcrnrcttrc au PEP, gui<1é par scs critèrcs dc
sélcctirrrr clcs cntrcpriscs. clc conccntrcr son cxpcrt isc auprès clcs cntrcpri
st 's clé, jà cxistantcs.

;\ la fin dc 198ti, 35 cntrcpriscs avaicnt été aidécs, l3 nranulâcturièrcs.
l3 cntrcpriscs clc scrviccs ct 8 comnrcrccs. Lrs scctcurs nranulàcturicrs lcs
plus touchés étaicnt lc mcublc, lc vôtcmcnt, l 'al imcntaticln ct l 'élcctnrni-
cluc. I-cs scrviccs étaicnt conccntrés clans la vcntc ct réparation,lcs scrvi-
ccs aux pcrsonncs cl I 'al inrcntation. Soixantc-scizc cmpkris avaicnt été
crét.<s, ccnt quatrc vingt huit l i rrcnl nraintcnus.

I-a plupart dcs nouvcaux crlployés étaicnt clcs résiclcnts du sud-
oucst clc Montréal (8-5 %) ct clc Pointc St-Charlcs (60'2,). La moitié
élaicnt précéclcnrmcnt inscrits au chôntagc ou à I'aiclc socialc. Quant aux
cntrcprcncurs ou gcsti<lnnaircs cl 'cntrcpriscs, i ls originaicnt clc Pointc St-
( ' l rarlcs r lans unc proprlrt ion clc 45 ' / , ' .

N'lalcré scs rcssourccs limitécs, Ic prcrsonncl du PEP ollïait un largc
évcntail clc scrviccs aux cntrcpriscs : supcrvision dc plan d'al'lairc, c<lnscils
cn gcstion, analysc llnancièrc, plan clc lTnanccmcnt, aiclc fTnancièrc clircctc,
rcchcrchc clc locaux, plan clc rclocalisation, plan clc rcclrcsscrncnt ct rélé-
rcncc à clcs scrviccs plus spécialisés.

Avcc I 'cxpéricncc lc PEP l irt  amcné à prcndrc dcs init iat ivcs pour
stirnulcr lc r lévcloppcnlcn( t lcs cntrcpriscs. Puur pall icr aux faiblcsscs dc
gcslion clcs cntrcpriscs. <lrr créa lc Ccntrc dc rcssourccs pour lcs entrcpri-
srrs (lu sucl-oucst (CRESO), qui ol'lrit clcs scrviccs inlclrmatisés cn gcstion
ir clc nombrcuscs nouvcllcs cntrcpriscs. Malhcurcuscmcnt CRESO sc
consli lua unc cl icntèlc trop l ' ragi lc ct, dcvant I ' incapacité dc scrvir dc plus
solitlcs pavcurs, clut ccsscr scs activités cn 191i9.

Pour stimulcr lc clévcloppcmcnt dcs artèrcs conrnrcrcialcs qui faisait
I 'objct clc souhaits répétés clcs résiclcnts. lc PEP supporta la rnisc sur picd

lnstitut de formation en développement économrque communautarre
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2. LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST-CHARLES

clc I'Association dcs gcns cl'atfaircs clc Pointc St-Charlcs ct comtnanda à
une iirmc spécialiséc unc étude dcs conclitions du marché dc détail ltral
ainsique dc son potcntiel dc rcvitalisation.

Lcs nouvcllcs cntrepriscs manulacturièrcs sc butaient à I'abscncc clc
capital dc risquc. En 1987. Ic PEP cntrcprcncl dcs négociations avcc lcs
dcux autrcs CDEC de I'cst,lc Foncls dc solidarité dc la FTQ, la Villc dc
Montréal ct, plus tard, la Srrciété dc dévcloppcnrcnt industricl du gouvcr-
nemcnt du Québcc. Ccs négociations aboutisscnt à la création du Fontls
dc dévcloppcmcnt Emploi-Montréal qui scra cn opération dans lcs prc-
micrs mois dc 1988 ct rcndra disponiblc dcs londs dc 1.8 nti l l ions sur trois
ans. Lcs CDEC y invcsLisscnt unc part irlportantc dc lcur budgct lrral
cl ' investisscnrcnt ct y déticnncnt la rnajorité clcs actions votarttcs. I i l lcs
ont aussi la rcspclnsabil i té clc I 'analvsc ct clu suivi clcs projcts r lc
financcnrcnt.

2. DÉVELOPPER AU MAXIMUM LE RESEAU D'APPUIDU PEP

Mais ccs cf forts dc clévcloppcmcnt cncorc moclcstcs dcvaicnt ôtrc
furtcmcnt sccoués au printcmps 191J7. Déià lcs coupurcs fécléralcs clarrs
lcs budgcts dc transport f'crr<lviairc mcnaçaicnt rlcs ccntaincs d'cnrplois
aux Atcl icrs dc réparat ion clu C'anadicn Nat ional,  t racl i t ionncl lcrncnl lc
plus gros cmploycur clc la région. Un labricant clc rcssorts ,1" ç1111iorl\.
McR<lbcrt  Springs, vcnait  c lc f 'crnrcr sL's portcs ct  l iccncicr scs 55 crn

tr lk lyés. Puis,  coup sur coup, Sinrnrons ct Coléco. inr l lortants latrr icalr ts t le
nratclas ct  dc joucts du quart icr St- l - lcnr i ,  l 'cnrraicnt l rout iquc, nrct tant
821 cnrployé-c-s à la ruc.

Ccs pr:rtcs drzimatiqucs amcnèrcnt lc PEP à cxamincr la situation
avcc lcs rcpréscntants syndicaur ct lcur rcgroupcnrcnt régional, Ic C'on-
scil dcs travaillcurs ct travaillcuscs clu Montréal nrétropolitain (C'I'N{ ).
Unc hypothèsc cic rachat clc I'cntrcprisc McRobcrt Springs lul irvancéc
mais trop tard, lcs cmployés n'avaicnt pas été préparés ct  rc jctèrcnt l ' l l ' -
pothèsc.

Un organismc dc sol idar i té avcc lcs I iccnciés cst créé àSt- l lcnr i  qui
i largira par la sui tc son act ion pour dcvcnir  LIRGENCE SLJD-OIJI:S' l '
Son but :  lut tcr contrc lcs l 'cnncturcs d'cntrcpr iscs ct  protéqcr lcs csprrce s
industricls dc la zortc du Canal dc L.achinc. Lcs syndicats alll l iés au (l' l 'N4

y part ic ipaicnt ainsi  quc plusicurs organisnrcs c() l rnrunautaircs donl lc
PEP qui acccpta de siégcr à I'cxécuti{'. En tout, unc coalition qui rcgr()u-
pait  unc vingtainc d'organisat ions ct  qui  avait  lc gott  dc l 'act ion. I )cux
rnanifcstat ions dc sol ic lar i té avcc lcs l iccnciés ont rasscnrblé cinq cr ' rr ts
part ic ipants cn mai ct  cn juin 19tt7.  Quclqucs rnois plus tard, un spcctâclr
dc variéLé, aninré par <-lcs vcdcttcs ltrcalcs - clont clcux (2) cnrpluvécs tlu
PEP ct nat ionalcs devait  at t i rcr cL scnsitr i l iscr plus dc 12(X) résicicnts a la
préscrvat ion dcs cspaccs industr ic ls.  Entrc-tcnrps députés ct  cr l r isci l lcrs
lnunicipaux. sous la prcssion, s 'étaicnt rcgroupés cn ulr  C<lrni t i  c lcs élrrs
pour appuycr lc sauvctagc dcs cnrplois ciu CN.

Durant l 'été 19t i7,  sui tc aux représcntat ions cl 'Urgcncc Sud-Oucst.
I 'administral . ion municipalc acccptai t  c lc gclcr lcs cspaccs inclustr ic ls t lu
Canal jusqu'à l'élaboration d'un schénra d'anrénagcmcnt pour la zonc. À
I'autornne, au lendcmain d'unc n-ranif'cstation d'appui aux cmployés ilu
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2. LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST-CHARLES

CN, lc gouvcrncment fédéral annonçait I'octroi dcs contrats de réparation
pour lcs wagons dc VIA RAIL.

C'est sur cctte flambée clc protestations, dc rcvcndications et dc
nrcsurcs dc réparation qu'URGENCE SUD-OUEST et lc COMITÉ OgS
ELLIS obtinrcnt la création, dans lc cadrc dc l'accord fédéral - provincizrl
d'cncouragcment à I'aclaptation dc la main-d'oeuvrc, d'un Comité pour la
rclance de l'économie et de I'emploi dans le sud-ouest de Montréal
(CRE,ESOM). Lc Comité fut constitué après négociations cntre les partc-
rraircs socio-écononriqucs ct annoncé publiqucmcnt cn avril 198tt. t-c
CIREESOM dcvait ôtrc composé dc scize mcmbrcs : trois rcprésentants
clc chaquc gouvcrncnrcnt;trois rcpréscntants dc chaquc scctcur, patronal,
svnrlical ct communautairc , cnfin un rcpréscntant dc la municipalité. l-cs
rc préscn t ant s commu nau taircs vcnaicnt cl' Llrgcncc Sucl-Oucst, du Ccnt rc
Irrcal clcs scrviccs communautaircs dc St-Hcnri ct du PEP. Lc mandat du
CIILEITSOM consistait à établir lc portrait socio-éconontiquc dcs six quar-
ticrs clu sud-oucst, à idcntillcr lcs lactcurs favrlrablcs à sa rclancc ct prcl-
posLrr un plan cl'aclion. Pour cc l"airc on allait lc cloLcr d'un budgct dc
2(X) (XX) $ ct cl'un sccrétariat tcchniquc assunrd par I'OPDQ.

Ainsi lc PEP fut cntraîné par l 'évolution clc la situation socio-écono-
rnit;uc z) élargir scs préoccupatiuns à tout lc sltd-oucst, urt tcrr i toirc qui
cnqlohait lc quart icr Pointc St Charlcs ct qui rcgroupait urtc populatiort
t lc (rf i .(XX) résiclcnts"

(-cttc périoclc I 'ut aussi r larquéc par dcs collaburations plus étroitcs
avcc Ics scrviccs écononriqucs clc la Villc. t-c PEP participa à plusicurs
consullal ions sur la rcvital isation clcs zoncs industricl lcs clcs vicux quart icrs.
| .a ( ' l l ) l :M, lc conrmissariat au dévcloppcnrcnt écononriquc, décida d'ai-
lcctcr un clc scs cornnrissaircs aux initiativcs dc dévcloppcnrcnt écononriquc
conrr.r.rurtAutairc. Dcs échangcs plus fréqucnts ont lait cn sortc qu'à la lin
t lc 19liS. clc nomhrcux élus ct dir igcants dc scrviccs étaicnt dcvcnus plus
IanriI icrs avcc Ics accluis du clévcloppcmcnt écon<lnriquc cornrnunautairc.

A cc monrcnt-là. cn cléccmhrc 19.38. Montréal dcvait ôtrc I 'hôtc
r l 'u l rc  (bnf 'ércncc in tcrnat ionalc  sur  lc  dévc loppcnrcrr t  économiquc
corlrrrunaulairc. Un an plus tô1, lc PBI'}avait c:r ié I ' lnsti tut clc l i l rntation
cn clévcloppcnrcnt écononriquc cornnrunautairc (IFDEC) al in d'ouvrir
rrn (-cnlrc clc dtrunrcntation cl lairc la pronrotion clu DEC. L'IFDEC
acccpta avcc clcs partcnaircs dc Francc clc c<xrrclonncr I'organisaticln dc
l 'ér 'èncnrcnt, LE LOCAI- EN ACTION, qui pcrrnit cl ' impliqucr un nonr-
lrrc corrsit lérablc cl 'organisnrcs privés ct publics : la Vil lc dc Montréal, lcs
rl irr islèrcs rcsporrsablcs clc l 'écorronric ct clc I 'cntploi, la Clrambrc clc
( () lnnrr 'rcc r lc Mrutlr[ 'al. lc Colrsci l  Écrxtortt iquc r lu Carrada.lcs organisl lcs
tlc t lévcloppcrncnt. lcs rcgroupcrlcnts clc nrunicipali tés ct nonrbrc d'cn-
lrcJrriscs privés. La con[ércncc accueil l i t  scpt ccnts part icipants répart is cn
virt l l t-cirt t l  r lélégatiolrs curclpécnrrcrs ct rrurcl-alrtéricaincs. Ir l le f 'ut un nl()-
rn t 'n t  Prév i lég ié pour  at t i rcr  l 'a t lcnt ion c lcs déc ic lcurs l tub l ics  c t  pr ivés sur
t lcs stratégics aclaptécs aux conrnrunautés nrarginalisécs. Ellc lut un carrc-
l irur d'échangc stinrulant pour lcs prat. icicns du DEC inrpl iqués dans dcs
c()ntcxtcrs ct clcs cxpéricnccs clc toutcs sortcs.

Le Supt'r llégional, scnraine du 12 févricr
191t9, p. l l9
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La Voix I 'opuluire, luncl i  lc l4 déccntbrc
I t)137, p.9

3. DIVERSIFIER LES SOURCES DE FINANCEMENT

Lc troisièmc objcctif du plan tricnnal tlc dévcloppcmcnt était dicté par lcs
contraintcs d'autofinanccmcnt quc lc PEP avait accepté au protocolc
d'ententc avcc lc gouvcrncmcnt clu Québcc. Dès 1987,Ie moycn prévilégié
fut d'entrcprcndre unc campagne localc dc financcment, misant sur lcs
racincs du PEP dans lc milicu ct sa créclibilité croisszrntc auprès dcs cntrc-
priscs clc Pointc St-Charlcs.

L'objectif dc la canrpagnc fut fixé à 20 OCn $. Un Comité d'honncur
lut créé ct unc sollicitation s'cngagca à travcrs trois réscaux : lcs granclcs
cnLrcpriscs, lcs PMtl ct lcs amis du PEP. Quclqucs grandcs cntrcpriscs
répontJircnt à l'appcl avcc dcs ntontants oscillant cntrc 1 tXil $ ct 5 (XX) $.
Mais lc montant lc plus imprcssionnant provcnait dcs amis du PEP, cn
contributions plus m<xlcstcs mais très nornbrcuscs. L'objcctif fut largcnrcnt
dépassé. La canrpagnc avait rapporté au-clclà dc 26 ûX) $. Mais cllc avait
néccssité rlcs frais importants cl détourné bcaucoup d'éncrgics dcs projcts
cn cours dans la conrmunauté.

Lc consciI décidait tout clc mômc dc rcprcndrc l'cxpéricncc cn 198fi
nrais ccl.tc lilis-ci avcc un objcctif dc -50 (XX) $. L'cxpéricncc fut un éclrcc
ct. n'cut été lcs contrats dc scrvicc à I'txcasi<ln clc la tcnuc clc la conl'é-
rcncc LOCAT- EN AC]' lON. lc PtrP aurait été acculé à la fai l l i l r- l  cs
frustrati<lns ct pcrtcs tJ'éncr6i ics cncourucs par ccs condit ions clu protocolc
d'cntcntc él,aicnt clcvcnucs intolérablcs. Faisant l 'nlnt comnrun. lcs trois
CDEC obtinrcnt dc Quéhcc I 'abandon clc la clausc d'autol lnanccntcnt
pour I'cxcrcicc 19tt9-90. L.a subvcntion gouvcrncnrcntalc était acquisc à
1-50 (XX) $. la Vil lc dc Montréal acccptant d'y ajoutcr ,50 (Xn $.

FEVRIER 1988: UN BILAN

Évaluation pour de nouvelles priorités d'action

A la vci l lc c lc I 'a-sscrnhlé annucl lc clc 19ft8,  à la nr i- tcntps clu plan
tr icnnal c lc tJévcloppcmcnl 1987-88-89.1c ( i tnsci l  c lcmandc un lc lrr l ' rs
d'arrôt ct  c lc bi lan pour eivalucr la confornt i té r lc scs réal isat i () l ts AvL-c
Ics buts clu PEP.

Un bilan en 3 étapes
1- Rclcvé systématiquc clcs résultats par chantps r l ' intcrvcnt ir ln.
2- Prcnrièrc analysc cn conri tés clc travai l .
3- Analysc ct  conclusiorrs cn scssiorr i r r tcnsivc 1'ruur lc Consci l  ct  lc

pcrsonnc l .

Des conclusions pour I'assenrbléc g['nérale
1- Lc PE P a trop pr ior isé la créat ion d'cntrcpr iscs ct  r i 'cntplois.
2- I l  laut unc ol l 'cnsivc pour supportcr I ' inscrt ion clcs sans-cnrploi .
3- Il laut ôtrc appuyé là-dcssus par un large réscau.
4- Obtcnir  un l lnanccnrcnl"  plus consiclérablc ct  à long tcrmc.

1 4 lnslrtut de formatron en développpnent ecat:at]ltque cantt:: 'Jn()-: t ,



2, LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST-CHARLES

4. MOBIL]SER LES RESSOURCES POUR L'ACCÈS DES SANS.EMPLOI

AU MARCHE DU TRAVAIL

I rn grand nonrbrc lcs sans-cnrploi  c lc Pointc St-Charlcs étaicnt abscnts du
nrarché clu travail dcpuis plusicurs annécs, ils étaicnt sous-rcolarisés ct
dérrtoralisés. Il n'était clonc pas surprcnant clc rcncontrcr clcs ditl ' icultés
consiclérablcs pour intégrcr ccs pcrs()nncs clans lcs nouvcaux cntplois créés.
Il nc fallait pas sculcnrcnt crécr dcs crnplois, il iallait aussi supportcr
I'acccssibilité clc ccs cnrplois auprès clcs résiclcrtts déconncr:lés du tttondc
rlu l ravai l .

Dès 1987, lc Conri té clc lorrnat ion avait  cntrcpr is son cnquôtc sur
l'errrployabilité clcs résidcnts dc Pointc St-Charlcs. I-c Lcnnc ctait nou-
vcau, lc conri té sc l 'étai t  appropni.  L 'cnrplovabi l i té rclèrc à I 'cnscntblc
t lcs lactcurs pcrsol-rncls.  sociaux ct  inst i tut ionlrcls qui condit ionncnt chcz
rurr int l iv ic lu son acccssibi l i té au nrarché clu l ravai l .  I r  Clomité voulai t
connaîtrc lcs apprcnt issagcs. cxpéricnccs, intérôts ct  aspirat ions au travai l
r lcs sans-clrrploi .  I l  voulai t  ôtrc guiclc par ccttc clrquôtc p()ur rcc()nunzl l -
r l r ' I  l r r l  P l i t r r  t l ' ac l  io r t  a t t r  r l r l i an is l l l cs  c0r tcc r t tcs .

I- 'échant i l lon clrois i  au hasarul  pcrnrcttai t  dc réal iscr 4(X) ct t t rcvucs.
( 'orrrrnc Ouébcc lâchait  au nrônrc lnor.ncrrt  scs (  boubou ntacoutcs > pour

Ipicr lcs hénét ic iaircs cl 'a ic lc str ialc.  lcs cnquôtcurs clurcnt sc cort tcrt lcr
r lc 290 réponscs ct  cn l i rcnt val ic lcr lcs résul lats auprès dcs orgart istncs
travai l lant avcc clcs sarrs-cmploi .  L 'cnquôtc étai t  publ iéc cn avr i l  19.3t i .

.  63'k,  c lcs répondan{s élaicnt sans travai l

.  60"1'  c lcs répondants r lc l6 i i  34 ans étaicnt sans travai l  dcpuis 5
al is c1 plus

. 95 "1'  souhaitaicnt t ravai l lcr

.  52' l '  c lcs réponclants s<luhaitaicnt amél iorcr lcur lonnat ion
I ' .n conclusion, lc Conri lé ctu PE,P sur I 'crnployabi l i té v rccolnnrAn-

c la i t  i rn  p lan  c l 'ac t ion  g loba l  c t  conccr té  in rp l iquar t t  l ' éco lc , I ' cn t rcpr isc . la
l i r rrral ion prol 'cssionncl lc,  lc nr i l icu clc vic ct  dcs nroycns supplénrcntaircs
cl 'a ir lc l ' inancièrc. [ -cs populat ions-ciblcs ic lcnt i l ]écs cn pr ior i té étaicnt Ics
jcuncs, lcs [ 'crnnrcs clrc{.s clc larni l lc.  lcs pcrsonrre's s<urs-scolansécs ct sans
crnploi  ( lLrpir is plus t lc douzc ntois.

Lcs organisnrcs inrpl iqués par I 'cnquôtc ct  t ravai l lant avcc lcs sans-
crrrploi  c lu srtc l-oucst jo igrr i rcnt lc Corl i té ct .  cnscntblc.  organisèrcnt l i t
tcnuc cl 'un ( 'o lk4uc sur I 'cnrplol 'ahi l i té cn rrct<tbrc. l9l t lJ.  ( 'cnt v ingt c inq
part ic ipanls clcs ortalr isnrcs, c lcs sans-cn-rpkr i  ct  dcs l iccnciés ainsic;uc t lcs
rcl l réscntanls cl 'organisnlc\  gouvcrncrrrcntaux invi tés y r tr t t  oxaminé la
s i tua t io r r  réc l l c  c lcs  sans-c r rp lo i .  l l s  on t  c lé f  in i  I cs  cor rc l i t io r rs  ( l ' L tnc

crrnccrtat ion cntrc lcs rcs\() [rrces cr istanl.cs pottr  al taqucr dc l ront Ic 1tr<t-
h lc r r rc .  I ' .n l i l r  un  p la r r  r l ' i r c l io r r  c< l i r i t  p ro l ' ros i 'qu i  i r rc lua i t  l cs  i r t i t ia t i vcs
s u i v i t n t c s :

.  urr  répcrtoirc clcs rcssourccs cn crnployabi l i té

. urr Ccntrc cl'accurlpagrrcrncnt clcs sans-cmploi

.  unc cntrcpr isc d' inscrt ion pour lcs jcuncs dc 18 à 2-5 ans

. unrr banquc cl 'cnrploi  avcc la col lab<lrat i t tn clcs cnlrcpr iscs

. unc structurc clc conccrtat ion nour tous lcs intcrvcnanls

It Supe r l?égional, scmaine du 5 févricr,
l9 t i9 ,  p . l i10
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2. LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST-CHARLES

UNE ANNÉE DE TRANSITION VERS DES RESPONSABILITÉS
ET DES RESSOURCES ACCRUES

En 19t19, lcs activités dc clévcloppcmcnt ont continué à progrcsscr. Clin-
quantc-scpt nouvcaux clossiers d'cntrcprises se distribuaient asscz égalc-
mcnt cnl.rc lcs scclcurs nranufacl"uricn ct ccux des scrviccs. Contraircnrclrt
aux prévisions on y rctruluvait plus d'cntrcprises nouvcllcs. [Jn nonrbrc
grandissant d'cntrcprcncur-c-s dc I 'cxtér icur étaicnt at t i ré-c-s par la dis-
ponibilité dc locaux pcu clispcndicux à prroximité clu Ccntrc-Villc. I)cr
plus, lcs scrviccs à I 'cntrcpr isc étaicnt de plus cn plus sol l ic i tés pour I 'a i t lcr
cl" I'analysc l' inancièrcs qu'ils ol'l 'raicnt. [cs attcntcs clcs cntrcprcncur-c s
ct la participation clu PEP à I'cxpéricncc du Fonds clc Dévck)ppcnrcnt
cmploi Montréal étaicnt rcsponsahlcs dc cc n()uvcau viragc.

Lcs réalisatiuns dc 1989 l'urcnt plus significativcs sur lc I'ront clc
I 'cnrployahi l i té,  nralgré dcs rcssourccs cncorc très minccs. I -a banrluc
d'cnrplois s 'cst at t i ré 2-50 inscr ipt ions. L)c cc nornbrc, 128 pcrsonncs sc
sont vucs pr()poscr clcs act iv i tés cl '<lr icnlat ion. IJnc trcntainc cl 'cnl  rcpr ist ' r
ont déjà collahoré à dcs cxpéricnccs clc stagcs, clc placcnrcnts ou clc l 'or
nrat ion. Pcu à pcu lc Ccntrc cl 'acconrpat lrcnrcnt dcs sans-cnrploi  ét i r i t  crr
trairr clc prcrrclrc li lrrrtc.

Pour prronrouvoir  lc projct  d 'c lr t rc l l r isc '  c l ' inscrt iorr  I"OIIN{l : - l  r \  l
lc PEP s'cst al l ié à I 'Auhcrgc conrnrur)autairc dcs jcuncs clu sucl-oucst
l-cs clcux rlrganisnrcs ont invité au çlrcmicr Conscil cl'aclrnirristration clt's
rcpréscntants clcs scctcurs pr ivé, inst i tut ionncl ct  conrnrunautairc.  [ )cvant
l c s  r é s i s t a n c c s  b u r c a u c r a t i q u c s  a u x  a s p c c t s  n o v A t c u r s  c l u  p r 0 . l c t .
FORMII ' fAI.  ct  lc PtrP I ' i rcnt appcl au burcau clu nr inistrc ct  <lbt inrrrnl
cl 'Enrploi  ct  Imrnigrat ion Canacla un cngagcnrcnt tr icnnal c lc 3(X) (XX) S, i
par annéc. Trois cnrplové-c-s ont in lrécl iatcnrcnt été cngaeé-c-s lx)r l r
jctcr lcs hascs dc I 'cntrcpr isc d' inscr l ion.

Mais lc PIIP clcvait  ôtrc appclé à connaîtrc un dévckrppcrrrcrr t  crrrrsi
dérablc avcc I 'aboul isscnrcnt c lc scs ini t iat ivcs clc c<lnccrtat ion.

I l  a part ic ipé très act ivcnrcnt aux currsul tal iorrs r lc la Vi l lc qui  por
laicnt sur loul  sur dcs cnjcur cl 'arnénagcnrcnt.  Clcs clcrnicrs s 'étalair l r r t
souvcnt à l 'cnscnrblc dcs quart icrs clu sud-oucst.  L ' intcrvcnt ion clu I ' } l r l 'à
ccs consultat iorrs Iut  I 'crcasion dc dérnontrcr sa c()nnaissancc t lcs problù
nrcs dc l 'arroncl isscnrcnt ot  la pcrt incncc clc son analysc. C'cst à ccttr :
époquc qu'on conrnrcnco à ohscrvcr dc la part  c lc I 'acirninistrat iorr  urre
volonté d'appuycr concrètcnrclrt lcs cl'frlrts clc clévcloppcmcnt écorrorni
quc comnrunaulairc.  Llnc dcs lonclatr iccs clu PEP l i r t  invi téc, avcc d'autrrrs
rcpréscntants clu scctcur pr ivé imrnobi l icr .  à part ic ipcr au consci l  c i 'at l rrr i
n is t ra t ion  dc  la  Soc ié té  dc  I )évc loppcr rcn t  Inc lus t r i c l  dc  Mont réa l
(SODIM). I -a Vi l lc préparai t  aussi  à ccttc époquc un progranrnrc r lc
sout icn  aux  ( l t )E( '  c t  au t rcs  in i t ia t i vcs  c lc  d ivc loppc lncn t  écon( )nr i ( lue
comnrunauta i rc  sur  son [c rn lo i rc .

I l  a fal lu clurant ccs nrt l is consacrcr bcaucoup d'éncrgics à l 'évolu-
Lion dcs lravaux clu Comité pour la rclancc du suc]-oucst (CREESOIvI).
Prévoyant quc lcs conscnsus n'v scraicnt pas laci lcs,  lc rcpréscntant clu
PEP dcvait s'assurcr qu'on iclcntillc bicn toutcs lcs dinrcnsions irnportarrtcs
dc la rclancc ainsi  quc lcs col laborat ions possiblcs dans lc nr i l icu. C'cst
pourquoi lc PEP a part ic i i ré à plusicurs sous-corni tés, supcrvisé l ' invcntairc

1 6 I r'tstttut de forntation en dévelopoene nt écon omrque conlrn una (itat i î



2. LE PROGRAMME ÉCONOMIOUE DE POINTE-ST-CHARLES

(lcs cntrcprises du sud-clucst, concluit unc rcchcrchc sur lqs cxpérienccs
crr DEC, clrganisé un voyagc d'étudc à Boston, ctc...

En avril 1989, lors d'unc conférencc dc prcssc clans lcs locaux tou-
jours clésaffcctis clc I'usinc Colcco, la premièrc partie clu rapport clu
CREESOM fut rcnduc publiquc : de très gravcs problèmcs dc désinvcs-
[isscnrcnts, d'inlrastructurcs ct dc chôntagc chroniquc y étaicnt diagnosti-
qués. l-cs cotts annucls directs ct indirccts dc I'assistancc aux sans-cmploi
v L<taicnt évaluis à 125 nr i l l ions dc dol lars.

Quclqucs semaincs avant ccttc conlércncc dc prcssc. on était iniormé

l)ar un cclnscillcr municipal quc la Villc sc préparait à pcrntcttrc qu'un
bâtirncnt industricl dc St-Hcnri, acquis par l 'Univcrsité McGill, soit convc(i
crr  résiclcncc pour étudiants. La nouvcl lc st lulcva urrc opposit ion unanitnc
à St- l lcnr i  ct  dans lcs rangs cl 'Urgcncc Sud-Oucst.  L 'administrat ion muni-
cipalc lirt contraintc clc rcpurtcr sa décisiort ct dc tcnir dcs ctlnsultations

llubliqucs. l)cs négociations s'cnclcnchèrcnt clurant lcs clcux prcmièrcs
scnri l incs clc nrai .  I r inalclrrcrr l ,  lcs rcpréscntants clc I 'urt ivcrsi té,  d 'Urgcncc
Srrr l 'Out-st  ct  dc la ' l 'ablc clcs urganisr lcs dc St-FIcnr i  Pct i tc-Bourgognc
rlu'aicnt signcr quatrc prot()colcs cl'cntcntc par lcsqucls McGill s'cngagcait
pour la périoclc dc 1990 - 199-5 i t  contr ibucr au dévcloppcmcnt du sud-
(  )ucs t .

L 'univcrsi té al lai t  fâvoriscr l 'ut i l isat ion du bât inrcnt par lcs organisnrcs
r lu quart icr,  s 'crrgagcait  à cnrhauclrcr c lcs résiclcnts du sud-<lucst,  dép<lsai t
5()()(XX)$ clans urr l i rncls r l ' invcst isscrncnL pour la créat ion clc logcmcnts
coopérat i l .s ct  mcttai t  sur piccl ,  avcc lcs rcpréscntants conrmunautaircs, un

l)roqralnnrc clc l i r rrrrat ion ct  rcchcrcl tc pour supp()r tcr lc c lévcloppcmcnt
srr io-écononriquc clu sucl-oucst.  [ ] l t  comité conjoint étai t  créé pour supcr-
viscr l 'appl icat ion clu prot<rcolc sur la l i r rrnat ion ct  la rcchcrchc.

I)our plusicurs, ccttc c-ntcrr tc avait  urr  caractèrc l t istor i r luc. I l  s 'agissait
c l ' r rn plrcnr icr cngagcmcnt dc l<lnguc duréc, portant sur clcs cnjcux str io-
écononriqucs, à ôtrc conclu cntrc Lln inrporlant dévclopl lcur pr ivé ct  c lcs
rcpréscrrtants r lc la c()nununArl té.  Atrcurr l louvcrncnrcrrt  n 'avait  cncorc
osé s'c lrgirqcr ai l rs i  avcc r lcs rcpréscntants clc la corr.rrr . rurrauté l t rcalc sur
rrrrc ;rérklc lc r lc c irrr l  ans I

A nrc-sirrc t luc I 'c i t t i  i rpproclrai l .  lc ( ' l { l : l rSOlvl  l l rogrcssait  r lans lcs
c()ncL-nsus lrc iccssaircs à la rér lact ion dc scs rcconriralrc lat ions. l -cs noln-
hre trx nartcnaircs avaicrr t  r t iussi  à lairc I 'unanirrr i té autour clcs rcc<lnrnran-
t i i r l iorrs colrccrnAnl l 'a ir lc arrx salrs cnr l l lo i  ct  la consol ic lal ion dcs act iv i tés
écononric lucs ( lu tcrr i toirc.  Lcs c()rrcclrsus sc sonl avérés plus arclus cn cc
t l r t i  conccrnc la prt t terct iort  r lcs zortcs industr ic l lcs lc long clu Canal dc
l .aclr inc airrs i  quc lcs nranrlats à accurclcr à unc (  r l rporat ion clc t lévclop-

l ) r ' l ) ) t ' n [  écononr i t l t t c  cor r r i l t  t l l ra t r ta i rc .
I)ès l r l rs. lc PEP sc vi t  conl jcr la rcspt lnsahi l i té dc nrcncrr dcs cunsul-

l rr t i<lns auprès clc la colnlr t tnauté sur lc pnl . ict  c lc rccorr.ulartc lat ions. ' four
ir  tour lcs élus. lc Clonsci l  c lcs aînés, lcs tahlcs clc conccrtat ions d'organis-
nrcs cl  lcs nrcrtrbrcs cl ' I  j rgcrtcc Surl-Oucst.  lcs ass<xiat ions dc conrnrcrçants
Iurcnt appclés à r iagir .  Dcs rcpréscntanls patronaux ct syndicaux I l rcnt
t i c  n r ô r n c  a u p r è s  c l c  l c u r s  r r r c n r b r c s .  A p r è s  q u c l q u c s  s é a n c c s
r l 'e r r rcnc lcnrcn ts .  l c  c locunrcn t  in t i tu lé  "  ORGANISER NOTRE DEVE-
I () l ' } l ) t ' .Nl IrNl 'ENStrMIl l . l r  

"  f 'u l  rcnr lu publ ic cn con{ 'ércncc dc prcssc
arr lrois clc lrovcrnhrc. Lcs iournalislcs r' étaicnL accucillis darts clc nouvcaux

Projel McGil l :  lo bol le dons le comp de Monlréol
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2. LE PROGRAMME ËCONOMIOUE DE POINTE.ST-CHARLES

f ,S TD'[S. DES TVENEMENTS

Une nouve l lc
a l l iance

stratégique
pour lvlontr'éal

l

locaux industricls situés aux abords clu (lanal ct aménagés par un pronto-
tcur inrnrol l i l icr  qui  étai t  davarrtat1c c(nrnu auparavaut IX)ur avoir  ct lnr e r l  i
d 'ancicns hât irncnts industr ic ls cn conclos résidcnt ic ls !

Lc plan dc rclancc du ('REESOM proposait dcs invcstisscmcnts clc
près dc 2[$ ntill ions sur cinq ans fnur lc développcmcnt dcs cntrcpriscs ct
dc I'cmploi. I 'anrélioration dcs infrii.structurcs. l 'habitation ct I'aidc aux
sans-crlploi. Lc CREITSOM rccornmandait quc lc Rcgroupcnlcnt pour
la rclancc écorronriquc cl  str ia lc dans lc sut l -oucst c lc Montréal (RESO)
dcvicnnc lc nraîtrc-d'ocuvrc clc la rclancc ct soit supporté par lcs tnrrs
gouvcrncnrcrrts clurant lcs cinq pr<rchaincs annécs.

[-cs rcconrntanclations du CREESC)M rcçurcrrt un très bon accucil
clc la part dcs orgarrisrlcs rlrr sucl-oucst, clc la prcssc nrontréalaisc ct clcs
d i l ' [é rcn ts  pa l l i c rs  r l c  gouvcr r tc rncr t t .  Lcs  r r r i r r i s tè rcs  conccrn is  c t ,  c l r  t ( )u t
prcnt icr l icu la Vi l lc c lc Monlrc 'al .  r léci i lc\rcnt c l 'v cng,agcr unc soixant.aint '
dc nr i l l iorrs dc plus quc prévu, cn part icul icr sur I 'anrél iorat ion clcs inl ' ras-
truclurcs inclustr ic l lcs.  [ 'ar l : r  nrônrc rrcasion, la Vi l lc annonçait  con. join
tcmcnt avcc t lcs clévcloppcurs pr ivés. un proicl  c l ' invcst isscnrcnt c lc 3(X)
lni l l ions pottr  la r(rnovat ion cl 'unc vastc zorrc:  inclustr ic l lc cn borclurc clrr
Canal c lc Laclr inc.

En toul,  t lcs invcsl issrrrr .rc lr ls c lc I 'orclrc- dc .5(X) nr i l l ions pour appuvcr
Ics objcct i ls c lu plan r lc rc larrcc du RITSO. Dc plus. cc dcrnicr c lcvait  ctrc
assuré t lc la col laborat iorr  dcs actcurs icolronr iqucs régionaux :  la Vi l lc r lc
Morrtréal  avcc sor.)  progranrnc clc sott t icn au r lévcloppon)cnt ccrrnonri t ; rr t
I r ra l .  la  (  h : r r r r t r rc  c lc  C 'o r r rn rercc  c t  l c  l lu rcau t l c  ( lonrnrc rcc  sur  r l t ' s
oJrérat ions r lc l i r rmati<)n Avcc lcs cntrcpr iscs l rralcs. cnl ln lcs ccntralcs
syncl icalcs cl  I 'Assrr iat ion clcs gcns cl 'a l ' l 'a i rc 's qui  i lcccptaiclr l  dc part ic i-

[ r t ' r  au  (  o t t rc i l  t l ' a t l rn in is t ra l io r t .
Ouant au PfrP. i l  avait  1t 'nu sa dcrnièrc asscrnhléc généralc <lcrrx

nr<l is à pci l rc avart t  la publ icat ion r lu rapport  r lu ( ' l l t iF.SOM.

ASSEMBLEE ANNUELLE DES MEMBRES, SEPTEMBRE 1989

;\  la lur i r i i r rc t lu pnrjct  r lc rccornrnanclat ions clu ( l l t l :ESONI, les
tnct l [ rr t ]s acct 'ptcrt t  r ; t t i t  .
.  l c  I ' l  . l ' c tcnr lc  son tc r r i t< l i rc r  a  tou t  l c  s r r t l  t lucs t
.  l c  I ' l : l ' r t toc l i l ' i c  so l r  non l  e t  r l cv i t rn r tc  l t :  I { l :SC)
o  111 rçpréscr t la l ion  au  ( 'onsc i l  r l ' a t ln r in is t ra t ion  c lu  l t l . ,SO v icnnc

pr i r rc i l ta lcnrc r t t  r l cs  o r r la r r i s r r rcs  conrnr r . l r rA i l ta i rcs  (4 ) ,  pa t ro l laux
( .1 )  c t  svnd icaux  (2  )

.  c lcs  rcpréscntan ts  c lu  s r t r l - r tucs t  c t  d r r  I ' l . , l '  sc  rcgroupcnt  pour
l)rot)() \cr tk:s rncsttrcs r lc t ransi l iorr .

1 8 lnsIr iL,!  (h'  larmatiç| 1n ( lL'v(, lappem( t] t  ÙcanonltQLJC corTt 'ùttr laulct 'r '



EN GUISE DE CONCLUSION

tx LEço,us A RETEMB
I-'histoirc du PEP a cu sa part dc clifl lcultés, dc cléccptions ct mêmc
d'échccs amcrs. Pourtant celles ct ccux qui I'ont vécuc sc rappcllcnt d'unc
hist<l i rc passionnantc, cntrcmôléc dc rôvcs ct  dc Iut tcs. Contntc unc vic i l lc
histoirc d'amour ct ,  cn surplus, courol lnéc t lc v ictoircs sur I ' inrpuissancc,
la nr isèrc ct  la pcur.  Non pas quc lcs péniblcs concl i l ions dcs sans-cmploi
rlc Pointc St-Charlcs aicnt tant changé. l-cs vrais chalrgctncnts rcstcnt à
vc: l r i r .  Cl 'cst  qu'cn cinq ans I 'cspoir ,  s i  longtcnrps étoul l 'é.  cst réapparu. E,n
cirrq ans, lcs condit ions du clévcloppcmcnt ont élé cnl ' in rciunics. ct  grâcc
à I ' in i t iat ivc clc rcpréscntants dc la conrnrunauté localrr .  qui  étaicrr t  cxclus
au clépart clu grancl club dcs " dévcloppcurs ,' I

Qucl lcs lcçons p()uv()ns-n(xrs rctcnir  dc cc prcnr icr rcnvcrscrrtcnt dc
si tuat ion' /  Qucls cnjcux apparaisscnt arr  bout dc ccs étapcs piortnièrcs
tkurt  la conrpréhcnsion pcrnrcttc clrcorc plus strcnrcnt d 'cnl igncr lc c lévc-
Ioppnrcn[ écononriquc au prol i t  dc la conrmunauté localc 

' /

S'APPUYER CONSTAMMENT SUR LES FORCES
DE LA COMMUNAUTE LOCALE

I )ers lc clépart ,  lc PEP a lc sout icn r lcs organisrtrcs votrés à la Jlr<rrt tot i t t r t
t les i rr térôts cle:  la conrnrulrautc [)our avanccr unc stra(égic nouvcl lc sur
l 'enrJ r lo i  c t  l ' éconor r r i c  l t r . r l c .  ( ) r r  c r r rp rur r tc  à  l ' cxpér ic r tcc  acqu isc  e r r
gest ion. cn lohbl ' .  cn cor.nnrunicat ion. ()n invi tc lcs rcpréscntanls ( lcs

organisrncs ct  c lcs résiclcnts dans lcs ccntrcs clc t lécisions ct  lcs comités dc
tr :rvai l .  On prcnd tclut  lc tcnrps qu' i l  laul ,  prcsquc clcux ans. pour établ i r
ur)  conccnsus clair  sur la missi<ln ct  lcs buts a poursuivrc.  En cours clc
r()utc. on rnultiplic lcs cl'l irrts pour inlilrrncr lcs résiclcnts dcs progrès
réal isés: bul lct ins, al ' l ichcs, hcbclo l<lcaux. rcnc()nlrcs.. .  À ntaintcs orca-
sions. lors cl 'asscnrblécs ct  c lc hi lans. ccs <lr icntat ions srrront rcconl i rmécs.

Cc n'cst pas un hasarclsion rclruuvc toul  au longcle' I 'cxpéricncc du
l ' l rP autant t lc f 'cnrnrcs i rnpl iquécs z\  tor"rs lcs nivcaux jrrscp'aux prrncipaux
postcs clc conrntanclc. C-cla pcut surprcnclrc lcs habilué'c-s clu nrilicu clcs
i t l ' l 'a i rcs ct  c lc I 'éconunric.  Mais lc PIIP ayarr l  été supporté par clcr orgart is
nr()s () i r  lcs f 'cnrnrcs cxcrccnt un lcaclcrship très i rnport i rrr t .  i l  c lcvcnait
i r rér, i tablc qu' i l  cn soi t  ainsi  c lans scs l )roprcs ral lgs.

En s'appuyant ainsi  constanrnrcnl.  sur lcs tc lrccs clc la ct tnrntunauté
lrralc.  lc F[: ,P s 'cst rnér i lé la c-onl larrcc cl 'unc vaslc nrajor i té.  Avcc la
résistancc aux l 'crnrcturcs cl 'cntrcpr iscs. i l  s 'csl  tai t  r lc sol i r lcs al l iés parrni
lcs svrrcl icats l<raux ct lcurs rcprréscrrtants régionaux. I 'ct i t  à pc:t i t .  à tra-
vcrs lcs col lab<lrat ions naissantcs avcc Ics c<lrnrrrcrcant-c-s cl  cntrcçlrc-
r l cur ' c ' s  c lu  n r i l i cu . la  con l ia l rcc  s 'cs t  é la rg i r r  c r t .  avcc  c l le . la  poss ib i l i l é  dc
recolrnaî l r t -  c lr . l 'o l r  pou! i t i t  avoir  dcs int t i rôts c()nr lul ts.
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3. DrX LEçONS A RETENTR

DEVELOPPER UNE APPROCHE GLOBALE FONDEE
SUR L'ANALYSE CONCRÈTE

[-a stratégic clu PEP lavrlrisail unc approchc globalc du dévcloppcnlcnt
intégrant lcs pnrblènrcs écorrorniqucs. srr iaux. spat iaux. Mais. cn rnôrlc
tclnps, ccl lc approchc globalc étai t  sounrisc à I 'analysc ccrncrètc clcs l i r rccs
c' t  la iblcsscs r lc notrc cnvirolrncrrclr l ,  à I 'analysc concrètc dcs intérôts dcs
groupcs ou inst i tut i<)ns cn causc. ( lct tc conncxion pcrnrancntc clu global
ct clu concrct f ut maintcnuc qrâcc à unc s<lliclc connaissancc riu rnilicu ct
scs cnjcux s<lcio-écononriqucs : lcs résiclcnts sans-cmplois ct lcs liccnciés,
lcs cntrcprcncuni cn cl i t ' f  icul tés. lcs cspzrccs inclustr ic ls vacants, lcs problè-
ntcs clc circulal ion. ctc. . .  C-cs analyscs hrancht ics sur la réal i té klcalc nt lus
ont gagrté la corr l ' iancc clc n<lrnbrcux partcnaircs.

EXPLORER LES STRATEGIES NOUVELLES
DE DÉVELOPPEMENT

[ .cr  DLrC's 'cst ntanif 'cstc sous clcs lonrtcs var iés dcpuis clc norrrbrcuscs
annécs rton sculclncnt cn Arnériquc clu Nrlrd ct  cn E,uropc rrrais aussi
clalts dc nornbrcux pays clu ticrs-nronclc. Malgrc I'cxpéricncc prolorrgét:
c lc 'scs dir igcant-c-s au scin clu nrouvcrrtcnt LronlnrLlnautairc læalc, lc Pf l l '
lut  toujours sr l r . tc icux d'étucl icr ct  d 'aclaptcr l t rcalcnrcnt cc qui pouvait  lu i
scnrblcr pcrtincnt aillcurs. Lc PllP a bcaucoup appris au c()ntact clc ccs
cxçrcir icnccs cl ivcrsi l lécs ct  y a trouvé unc s()urcc i rrépuisablc cl ' inspirat iorr .

MOBILISER DES RESSOURCES EXTERNES
POUR LA REVITALISATION LOCALE

( ' t tnf ' ronté à r lcs prohlènrcs çtr iaux ct  cconorniqucs cunrplcxcs. lc I ' l r [ '
avait  la rcsprlnsahi l i té dc lairc apJrcl  à r lLrs rcssourccs cxtcrncs clorr l  la
communauté localc étai t  dépourvuc. I l  a acccpté r ic part ic ipcr à clcs cxpé-
r ictrccs clc conccrtat iot t .  t t r tc pcrspcct ivc clc l ravir i l  oùr lcs rcprésclr tants clc
groupcs s<rciaux, n 'avant pas tor. l1ours lcs rnôntcs intérôts ct  lcs ntôrrrcs
valcurs, accoptcnt néartnroins clc l lartagcr clcs arralyscs ct  dcs si t lut iorts.
l - 'cxpéricncc la pius durablc ct  la plus bénéf iquc a sans cloutc étû la
part ic ipat ion ciu PI l l )  au CREESOM. I l  a l 'avor isé ccrtains partcnarials.
clcs cngagcntcrrts contractucls plus spécitrqucs dans dcs projcts conjoints.
tc ls lc Font ls r lc t lévcloppcnrc'nt  l rnrploi  Montréal ct  l 'Entcntc avcc l ' tJni-
vcrsi té N' lc( l i l l .

Ccpcnt larr t  ccs cxpéricrrccs n'ont pas loulcs été clcs réussi tcs. El lcs lc
srutt  c lcvcttucs t lans la t t tcsurc où ccrtaincs concl i ( ions avaicrr t  été réurr ics.

A. I-cs objcct i l .s poursuivis étaicnt cohércrr(s avcc lcs truts clu PI: l ) .
, , \ lors lcs r t tcrt t [ ' r rcs ct  lc C'onsci l  crrcouraqcaicrr t  l 'cxpkrrat iolr  r lc
solut iorrs nouvcs.

R. [ .cs proicts s 'appuyaicnt sur unc conltaissancc approluncl ic clcs
bcsoirrs dc la contntulrauté

(1. n*os rcpréscnlant-, :  s avaicrr t  ulrc bonltc cxpéricncc dc négtr ia-
t ion. I ls ct  c l lcs étaicrt t  c:apablcs clc souplcssc clcvant lcs divcrgcn-
ct,rs cl  t lc lcrrnclc uuanI aux rcsultats rcchcrchés.
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3. Drx LEçoNs À RererurR

Ccpendzrrt il a fallu acccptcr quc ccs nouvcllcs rcssourccs s'accrois-
scnt lcntcmcnt ct dans dcs conditions diflicilcs. [.c PtiP avait pcu de
moycns, lcs cffofls dc conccrtation cxigcaicnt bcaucoup tJc tcmps, clcs
chargcs parfcris très lourdcs, unc approchc trop souvcnt conrptablc. à
courtc vuc ct réticcntc aux aslrccts srriaux clu tlévcloppclncnt. Mais, avcc
lc tcrnps, à forcc d'échangcs ct clc prcssir)ns, ()n a été étonrrés clc conslatcr
colnbicn dc rcpréscntants d'cntrcpriscs, cl'instituti<lrrs ct dc scrviccs pu-
blics étaicnt prôts à supporlcr iwec cntltousiastttc' lcs stratégics dc DEC.

PLANIFIER LE DEVELOPPEMENT AVEC DES PERSPECTIVES
À lorue rERME

I -c PEP a démarré ct  s 'cst dévcloppé AVCc unc vis ion à l r t r tg tcrnrc. Avcc
son analysc sæio-écononriquc, i l  s 'cst donné un plan stratégiquc. puis un
plan clc dévcloppcmcnt.  Au CRF,ESOM, i l  s 'at lc lai t  à la pruxluct ion d'un
plan quinqucnnal.  En cours dc rcutc,  i l  s 'csl  inrposé dcs ntoycns cl 'évalua-
t ion .  dc  cont rô lc ,  r l c  va l ida t ion . lc  b i lan  r l c  lev r ic r  l t ) l i l i .  l cs  asscrnh lécs
gcrréralcs, lcs cnquôtcs ct  col loclucs.

tc PEP a cu plus clc l l l  à rclorr l rc avcc la plani l ical ion opérat ionncl lc.
c 'cst-à-dirc avcc la distr ibut ion ct  lc contrôlc dcs tâchcs. c lcs échéanccs.
On a cu à af'frontcr souvcnt dcs surchargcs dc travail, clcs échéanccs nral
évaluécs. I l  cn a rcisul lé r lcs tcnsiorrs.  dcs épuiscn)cnls qui orr t  I 'a i t  r isqucr
au PE,P non sculcmcnt clc pcrdrc du pcrsonncl nrais clc ciévicr clc scs buts.
À nc trop [ îxcr quc lcs résultats on pcr<1 clc vuc lc but v isé.

Ccs tcnsions furcnt aussi  lc résultat  c lc prcssions cxtcrncs. I  c PEP
;n'ai(  à , ,  [ 'a irc scs prùuvcs'  l ) ()ur crrrrvir i r rcrc t lcs décir lcurs lointains ct
incréclulcs. On apprcihcndai l  bcaucuup ôtrrr  évalués à part i r  dcs résultats
proclui ts à court  tcrruc. ( l r rnbicn d'cntrcpr iscs ' l  Conrbicn r l 'crnpkr is ' l
( 'onrbicn clc clol lars cl 'autof inanccrncnt ' /  I ' . t  on étai t  pcu cn nrcsurc dc
la i rc  rcc<tnr ra î t rc  à  l cur  ius tc  va lcur  l cs  changcmcnts  qua l i ta t i I s  qu i
s 'antclrçaicnt ct  qui  nc l l t luv:r icrr t  rapportcr qu'à lonuuc éclréancc, Lcls lcs
conccnsus clans la conrnrul lauté, la I 'ornrat ion au clévcloppcrncn[.  lc
rcg,roupcrlrcnt c lcs sarts-cnrpl t ; i ,  l 'cxpl i l rat ion t lu potcrr( ic l  inrrnohi l icr .  l i r
rrobi  I  isat i r ln conl rc I  cs f 'c rntct  urcs r l 'cnt retrr iscr.  et i ' . . .

ENTRETENIR LA COHÉSION DE L'ORGANISATION
PAR DES ACTIVITÉS DE FORMATION

Lcs act iv i tés dc l i r rrnat ion ont t i l t i  nonrhrctrsc\ au cortrs r l t r  l r r  rrr isc crr
placc clcs l i r rrc lat ions clu I ' } l ' .1).  ( 'es act iv i tc is étaicrr l  r , ; rr iécs cl  v isaicnt à
ini t icr  lcs part ic ipants au I) t rC. Lcs rrrcnrbrcs clu ( lorrscr i l  ct  lc pcrsorrncl  v
étaiclr t  anrcnés à partagcr lcs arralvscs. lcs clcr l is c lu I ' [ : l ) .  c l  ccs act iv i tés
ont ct i  t rès appréciécs.

Nlalhcurcuscnrcnt,  lcs act iv i tés dc lonrrat i t )n concr-rnarrt  lcs cnjcux
clu DIrC ont été consiclérablcnrcnt réclui lcs dans lcs phascs subséqucntcs
au prof i t  c lc fr l rmations plus spécial isécs. nelccssi técs par lcs nouvcaux
champs d ' in tc rvcn t ion  (cx :  s< lu t i c r r  aux  cn t rcpr iscs .  t r r i cn ta t io r r  pnr lcs -
s ionnc l l c ) .

Cc rclâchcmcnL dcs act iv i tés cornmuncs clc l i l r r lat ion sur lcs cnjcux
Irraux du DEC r isquait  fort  c l ' isolcr lcs ér luipcs clc travai l  dans lcun
problématic lucs scctor ic l lcs ct  c l 'a l1:r ibl i r  la colrésion clc I 'organismc lacc 2r
sa  rn iss io l r .
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3. Drx LEcoNS À nererurR

pRtvrlÉcteR UNE oRGANrsATroN pARTrcrpATrvE
plurôr oue nrÉnnRcHrouE

Au PEP. lcs nrcmbrcs clu Clonscil qui lc désiraicnt ct les mcmbres du
pcrsonncl étaicnt al'l 'cc:tés à clcs tâchcs souvcnt clétcrrninécs par lcur co-
mité ilc travail. à la lunrièrc dcs mandats issus clu Conscil. Ccs tâchcs
étaicnt toujours assortics dc rcsJronsabilités dc nrotril isaticln auprès clcs
mcmbrcs du PEP. Ainsi ,  of l ic ic l lcmcnt. lc pcrsonncl c lu PEP étai t  l i rni té à
quatrc cmployé-c-s, nrais,  cn réal i té,  c 'cst v ingt-cinq, c inquantc nrcntbrcs
du PE,P qui étaicnt cn activité sur dillércnts fronts dans la communauté.
Grâcc à ccs pratiqucs participativcs lc PEP cst dcvcnu un carrcfour [ré-
qucnté par tous lcs organisn-lcs ct un grand nombrc dc résidcnt-c-s ct
d'cntrcprcncur-c-s.

Lc conrité tlc travail, cn tant quc slructurc intcrnrédiairc rcgroupant
dcs nrcmbrcs, clcs administratriccs-teurs ct un-c rcprcscntant-c du pcrson-
ncl ,  avait  la rcsponsabi l i té clc préparcr la stratégic proprc à son charnlr
d'act iorr ,  c lc lairc pirr t  t lc scs clécot ivcrtcs ai i  Clonsci l  ct  t l 'cncat lrcr lc
travai l  r lu pcrsonlrcl .  I Inc orgarr isat ion du travai l  hiérarchiquc. ccntral isét '
n 'aurai t  ianrais tuléré autant clc souplcssc clans krs rôlcs, autant clc rcspon
sabi l i tés dt i l ( rguécs. autant dc contrôlcs partagLis avcc lc r l i l icu.

Dans un contcxtc r lc gcst ion part ic ipat ivc, lcs capacités cl 'cntpat lr ic
ct dc comnrunication clu pcrsonncl sont clcs cxigcnccs qui précèdcnt ntônrc-
lcs qual i f ical ions prol 'cssionncl lcs. I - 'cxpéricncc du PEP a dénrontré quc
lcs prcnr ièrcs sunl ccl lcs qui sont lcs plus cl i f ' f ic i lcs à acquérir  cn cours r lc
travai l .

TOUJOURS RESISTER AUX RIGIDITES
BUREAUCRATIOUES

A tou tcs  l cs  e l lapcs ,  l c  I ' [ j l ' a  év i t l cn lncn t  cu  à  sub i r  I ' i nconrpré l rcns ion .
lc doutc ct  lc pct i t  nrépris.  l rn part icul icr,  au contact c lcs caclrcs clc nivcau
moycn ct in lér icur af ' f 'cctés dc r igic l i tés hurcaucrat ic lucs. I l  n 'y a pus pir t '
cnncmi clc l ' innovat ion quc I 'organisat ion burcaucrat iquc. S' i l  a fal lu quc
lc PIIP sc cont icnnc à I ' r rccasion, i l  n 'a jarnais hattu cn rctrai tc.  Lcs bu-
rcaucratcs ohst inés ou rnéprisants ont tou. i<lurs été ncutral isés cn gagnant
lc rcspcct clu pallicr clc clécision supéricur. Pour vaincrc lc nrartquc clt'
vokrnté pol i t iquc, i l  a souvcnt lal lu f  airc appcl aux prcssions dcs al l iés. I r . t
lc Pt:P y a prcsquc toui t turs réussi .

ASSURER LA VIABILITE A LONG TERME
DE LA CORPORATION

[ -cs intcrvcnl ions clc dévclopprrnrcnt,  c lc rcvi tal isat ion, dc clénrrrral isat i t rrr
éconorniqucs sont dcs act iuns clc krnguc duréc néccssi tant I 'cngaqcrlcnl
clc rcssourccs clc souticn éqalcnrcnt clc longuc cluréc. k PEP cn a ttrujourr
été convaincu. Cl'cst çrourquoi il a insisté pour décrtrchcr dc I'aiclc Lcchnicluc
ou l inancièrc à long tcrmc. Cl 'étai t  c léjà tout un tour dc lorcc clc signcr clcs
cntcntcs tr icnrralcs avcc Ic gouvcmcmcnt clu ()uébcc ou lc Fclnds d'cnrpk rr
Montréal.  l -cs cngagcnrcnts avcc I 'Univcrsi té Mc( ' i i l l  ct  lcs partcnaircs
gouvcrncmcntaux clu ClLt j t rSOM. portant sur cinq ans. rcpréscntaiclr t
<lonc pour lc PIP dcs précéclcnts l rès signi f  rcat i ls.
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3. DIX LECONS A RETENIR

Mais au-delà dc ces quclqucs annécs, la viabilité clc ccs structurcs dc
clér,cloppement et de démocratisation écrxromiqucs rcstc précairc. Lcurs
s()urccs de financcmcnt sont toujours principalcmcnt gouvcrncnrcntalcs
ct nc sont assortics d'Aucunc garantic à long tcrnrc. lrs cl' l irrls du PF.P
pour att i rcr <Ju capital  c lc r isquc ont prol i té aux cntrcpr iscs soulcnucs
sans cnrichir ses proprcs buclgcts <J'opération. I-c PL.[) a osi plusicurs
tcntat ivcs d'autol inanccnrcnt sans grarrd succès :  scrviccs lucrat i l 's.  lcvécs
clc loncls,  achat-rénovat ion clc bât inrcnt.

Il faut lairc lc bilan clc ccs l.cnl.ativcs inf'ructucuscs darrs lc but d'ouvrir
r lc nouvcl lcs avcnucs à I 'aulononric l inarrcièrc.  Sans autononric I ' inan-
cièrc,  lc DEC dcmcurcrA ur)c cxpéricncc intércssantc nrais marginalc ct
r lc pourra dcvcnir  unc straléqic cl ' f lcacc, durablc clc Iul lc-  colr trc lcs inéga-
I i t és srrci<réconomict ucs.

LAISSER L'HUMOUR ET LA FETE NOUS POUSSER
TOUJOURS UN PEU PLUS LOIN

I I  a fal lu bcaucoup cl ' incrqic p()ur l ravcrscr cLrs annécs r le lut tcs. dc dét ' is
e t  c l ' innovat i<tns. Prcsquc cluot ic l icnncnlcnl .  c 'cst c larrs la corr{ lance nru-
tuc l l c ,  I ' a rn i t ié  c t  Ia  so l idar i té  quc  ccs  éncrg ics  sc  sont  r r ru l t ip l iécs .  I11  lcs
occasions n'ont jamais nranclué clc lairc la tôtc.  Môrlc dans lcs péri<tclcs
lcs plus griscs, au bout clc nos lnargcs clc créclit. sous Ic coup rlc fcrrnctu,
rcs cl 'usincs ou cl ' invasion clc conclos, i l  s 'cst toujours lcvé quclqucs l l l lcs
lx)ur l tous rcntontcr lc ntoral  crr  hul lour ct  cn chansons. Orr cn a rnôntc
l i t i t  r lc-s spcctaclcs qui,  non sculcnrcnt ra^sscrnblaiclr l .  nrais n()us cr ' l l raînaicl l t
ù lrc()rc un pcu plus loin clans l 'acl i r l r r  L 'hLlrrorrr  c l  la colrr [ ' r l ic s 'élaic l t l
r rr is c lcr la part ic.
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IW
LES OUATRE PHASES DU
D EVELO PPEM ENT ECO N O M I OU E
COMMUNAUTAIBEAU PEP
Le DEC cst un proccssus qui sc dévcloppc cn plusieurs phascs succcssi-
vcs. Distingucr ct caractériscr ccs cliflércntcs phascs pcut aidcr ccux cl
ccl lcs quis' intércsscnt au DEC :

. à nricux conrprcnclrc cc proccssus

. à iclcnti(Tcr lcs f<rrccs ct lcs laiblcsscs dans lcur communauté

. à préciscr l'étapc par où commcnccr ct lcs élémcnts qu'il faut
olart i f  icr.

A travcrs I'hisloirc clu l)EP, il y ctt quatrc phascs clc clévcloppcmcnt
La prcnrièrc l'ut unc Jlha"sc prélinrinairc ou s'instaurèrcnt pcu à pcu jusqu'crr
19tt3lcs concl i t iorrs d'c imcrgcncc du DIIC. I-a dcuxiènrc phasc lut  ccl lc c lc
la misc cn placc dcs lonclat ions du DEC (1985-19136):unc mission et c ics
buts {ondis sur I'analysc dc la situation, la création dc I'organisnrc clc
dévcloppcnrcnt cl  hcaucoup cl 'cxpl<lrat ions, d 'cnquôtcs sur lc tcrrain. La
troisièmc phasc I 'ut  r larquér 'par unc cxpansion accéléréc sur tous lcs
fronts ct l 'élargisscnrcnt d'un réscau cl'appui aux sLratégics du PE,P. Enf in.
la dcrniùrc pltasc, cn 1989, cn l'ut ur-rc clc transition ou lc PEP avait accès r)
dcs rcssourccs plus consiclérablcs p()ur élargir  son lcrr i toirc cl ' intcrrvcrrt ion.
Exanrinons plus cn détai l  lc c()ntcnu clc chacunc dc ccs quatrc phascs.

PHASE UNE:
PÉRIoDE PRÉLIMINAIRE DE GESTATIoN (1965-1983)

Il s'agit d'unc longuc péritxlc préparatoirc oir prcnncnt placc lcs contli-
tions qui favuriscrnnt l'énrcrgcncc d'unc stralégic clc clévcloppcnrcnt éco-
nonriquc au scin dc la comnrunauté. Pcu à pcu s'acculnulcnt lcs pré-
rcquis, lcs cxpéricnocs cl'organisaLion, lcs capacités qui la rcnclmnt possi-
blc.

Dans lc cas du PEP, ccs capacités sc sont dévcloppécs au scin cLrs
organismcs qui l'ont précédé à cornptcr clc 196-5 :

. s'urr ir pour réglcr clcs problènlcs conlnurrs

. analvscr lcs pr<lblènrcs clc la crlnrr lunauté

. contrôlcr lc prrrcssus clc prisc clc rlécision

. gércr dcs budgcts ct corrtrôlcr lcs outi ls clc'conrptabil i té

. planilicr lcs rcssourccs cn lonction clcs clécisions priscs

. conrnuniqucr ct lairc alliancc avcc cl'autrcs groupcs ou clcs rcs,
sourccs cxtcmcs

Pcu à pcu ccs capacités sc sont transl'érécs sur clcs activités écononti-
qucs :

. init iat ivcscuopérativcs

. scrviccs clc naturc commcrcialc

. scn,iccs aux sans-cmploi

. analvsc clu rnarché inrnrt lbi l icr
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ANNEXE 1

Le PEP s'est construit sur ccs acquis du nrOuvcnrcnt comnrurrautairc
à Pointe St-Charles. Il y a puisé un cnscmblc clc cclnnaissanccs ct d'outils
i-l'analyse, mais aussi unc sensibilité profonclc aux attcntcs ct aux aspira-
t ions dc la communaulé.

PHASE DEUX:
LES FONDATIONS DU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIOUE

COMMUNAUTAIRE (1984 - 86}
E, l lc  démarrc,  f in  1983,  au nromcrt t  où quclques organisat r iccs
conrrrunautaircs provr4ucnt lc prcrnicr rcg,roupcl'ncnt cl'urganisnrcs pour
cxigcr un appuigouvcrncmcntal au " clévcloppcnrcnt iconorniquc avcc la
part icipation dcs résidcnts dc la Pointc ".

Pressions et mobilisations
. Asscmblécs publiqucs pour scnsibiliscr ct lairc prcssion
. Visitc dans lcs CDEC dc [Joston
. Financcmcnt gouvcrncntcntal clc I 'analvsc soci<>éconorrriquc
. E,ngagcmcnt dcs r lrganisrrcs conrnrunautaircs clans lc Conscil

provisoirc clu PEP
Pcndant six mois, lcs rcpréscntarrtcs clcs organisnrcs ont c<lnsacré

bcaucoup dc tcmps à approfondir lc portrait srrcio-écunorniquc, à cliscutcr
clcs cnjcux ct à établir Lrn col lccnsus cntrc cl lcs (cux ).

Analyse de la situation économique de Pointe St-Charles
. f)éclin clcs activités écorronriqur:s
.  Rcssourccs i r rs t i tu t ionncl lcs
o Rcss<lurccsht tnra i r rcs
. Dynamiquc clc la corrrrnunau{é

Consuhations et formations sur les enjeux du développement
. Forccs ct laiblr'sscs
. Scénaric)ns ou pistcs i lc dévclopllcnrcnt
. DEC : rôlcs ct rcsponsabil i tés clc la cornnrunaulé
. Adoption cl'uttc stratégic clc clév'clop1-rcrttcltl ?rvec unc rrrission r't

dcs buts à long tcnnc.

Assemblée générale de fondation
. Publication clc l 'éturlc strcio i 'conorniquc. Avri l  l9l{5

- l.argc clil'l 'usion clans la comnlunaulé localc
Consultati<lns auprès clc rcssuurccs cxtcnrcs
( syn clical cs, coclpé ra t i vcs, llouvc nr r- rrr c n t a I cs )

r Asscrnbléc clc lonclati<ln. Mai i9,85
Structurc ouvcrtc à la part icipatiun
- Mcmbcrship
- Comités clc travail

- Un Conscil  cl 'aclr l inistration l irnlé dc résir lc-nts cl d'orranis-
mcs, cncorc pcr.r ouvcrl aux cntrcpriscs

Lcs prenriers mois cl'activités du PE,P ont consisté à prcnclrc contact
avcc les chanrps d' intcrvcnti<ln du clévcloppcnrcnt écononriquc. I ls ont

lnstitut de formation en développement econonque comntunautaire 25
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donné licu à plusicurs cxpérinrcntations ct à clcs cnquôtcs spécifiques sur
des aspccts nrôconnus clc l'économic localc.

Expérimentations de projets d'entreprises
. Erlbauchc clc conscil lcrs cn entrcpriscs
. Accucil ct suplx)rt aux projcts issus tlc la conrntunauLé
. Idcnti lrcation clcs di l ' l ' icultés rcncontrécs

Enquètes spécifiques
. l-cs cntrcpriscs t-ttcnacécs clc rcl<rcalisatiou
. Lcs cspaccs ittclustricls vacants
. Possibilités clc convcrsions cl'éclit'iccs désucts
. Possibilités clc dévclt)ppcnrcnt clcs artèrcs corttnrcrcialcs

Premières initiatives pour stimuler le développement
o Contrc-pruposition cl'anrénagcnrcn[ . < Dcs choix pour la Poirrtc "
. I-istc clcs critèrcs clc sélcction clcs projcts cl'cntrcpriscs
. ( 'réatir ln dc I 'Asstrciat ion dcs gcns cl 'atf 'aircs clc Pointc St-Charlcs

PHASE TROIS:
LES ANNEES D'EXPANSION (1987 - 88)

Appuyé sur scs l 'onclat iorrs.  errcr luragé par scs cxpérinrcntal ions ct  scs
prcnricrs oul i ls c lc travai l ,  lc P[r l )  al la i t  s 'cngagcr avcc plus cl 'assurancc
sur la voic clu clévcl<lppcrnclrt.

' f rois 
élénrcnts-clé clc 'vaicnt làvoriscr au clépart  ccttc phasc cl 'cxpan

siorr.
.  Ulrc crr tcrr tc clc l lnanccrncnt p()ur 1987-,1E-89 avcc lc gouvcnlc-

nrc r r t  du  ( )uéhcc  (OPIX) )
.  Un ( 'onsc i l  r l ' a rhn i r r i s t ra t i t rn  p lus  oL lvc r t  à  la  par t i c i l l a t io r t  c lcs

cntrt-pr iscs l rralcs cl  à l ' t 'xpcrt isc r iconor.rr i r l t rc
o IJn plan clc 11évcloppcrlct t t  c lc trors Ans

Les réalisations s'accumulent sur quatre fronts importants
l. l,a création d'entreprises et d'enrpkris

.  Appl icat ion clcs cr i tèrcs dc sélcct ion dcs cntrcpr iscs

. I )cs scr l ' iccs cortsci ls; l lus slnrclurés
Etuclc dc plan cl'al' lairc
Analysc I ' inancicrc

.  ( 'o l laborat iort  r lc rcss()urccs ex(c'nrcs portr  lcs cntrcJrr ises err
i lérrr  arragt:

.  (-apacité plus qrarrclc clc l l r rzrnccnrcnt :rvcc lc I 'oncls I)évclolr

I )c lncnt I  rrrrploi  Mrlnlr t ia l

2.  La nrrbi l isal ion de ressorrrces p{)ur aider les sarrs-enrploi
.  E,nquôtc sur I 'cnrployabi l i té clcs résiclcnts
.  Col loquc sur I 'crrrplovahi l i té avcc lcs rcss()urccs l rralcs ct  lcs

sans-cnrploi
. tirt plan d'action conccrté

-- Banquc d'cnrplois
( crr trc cl 'accorlpatnclncnl dcs sarrs-clnploi
[ intrcpr iscs d' inscrt ion pour lcs jcuncs

26 InstiIuI de forntatrort en développement écananique comnunautatrc



ANNEXE 1

3. l, ' i. largissement du réseau d'appui au développement économi-
que communautaire
. t i rqcncc Sucl-Oucst :coal i t i<lr t  syncl icalc ct  crtnt tnunautairc

- contrc lcs l'crntcturcs ct lcs pcrtcs cl'cntpltti
pour la protcction clc la zonc inclustricllc

.  IJn Conri té clcs élus pour supportcr lc '  dévcl<tppcmcnt écutto-
rniquc l t ral

.  LIn Comité gouvcrncncntal  pruur la rclancc clc I 'éconornic ct
clc I'cnrpkri ( CI{11 I'.SOM )

.  I )cs col lal l r l rat iorrs croissalr lcsi  AVr'c I 'at lnr i l r ist  ral ion ct  lcs scr-
v ices  l r run ic ipaux

-1. La divcmification des sources dc financement
.  (  lanrpagncs anttucl lcs t lc l lnattccnrcnt
. Contrats clc scrvicc
. ( 'orr tr ihut i<ln plus inrportantc dc la Vi l lc

À nri-chcnrin clu plan clc dévcloppcrncnt l9li7-88-tt9, lc Conscil cl'acl-
nr inistrat ion sc préparc à I 'asscrnbléc généralc clc 19,îE par unc évaluat ion
slslénral iquc r lcs résultats ol ' r lcnus. I l  ; r roposc à I 'asscnrbléc généralc clc
rncttrc la pr ior i lé sur l 'a i t lc aux sar)s-cnrpkr is (crnployabi l i té).

PHASE OUATRE:
LA TRANSITION VERS UN PLAN OUINQUENNAL

DE RELANCE ET DES RESSOURCES ACCRUES (1989)
Lcs act iv i tés clc dévclr) l ) l )cnrcl) l  conl inucnt r lc progrcsscr.  I r  nr)r t tbrc
t l 'cntrcpr iscs supporlécs granrl i l  ct  c léià quclqucs ccntaincs dc sans-cnr-
ploi  ont la i t  appcl aux scrviccs clu PEP. Mais lcs rcssourccs sont cncorc
lr icn i rrsuf ' l ' isrrntcs. Hcurcuscnrùr ' r t  lcs ini t iat ivcs dc conccrtat ion avcc clcs
prrr lcnaircs pr ivés ct  publ ics étaicnt sur lc point c lc cronrraî l rc clcs issucs
b é r t é ['i rl uc s a u cl évc l o Jt J-rc: nr c lr t écon onr i q u t' co rrr r r r u n a r r t a i rt'.

Les recommandations du CREESOM
. I Irr plan clc rclancc clc cinq ans
. 140 rni l l iorrs pour lcs inl ' raslructurcs. lcs cntrcpr iscs, I 'hahitat ic ln

srr ialc ct  I 'a ic lc aux sans-cnrploi
. I-a (ll)ECl lc RIISO scra nraîtrc-cl'ocuvrc dc la rclancc

Les protocoles d'entente avec l'Université McGill
.  I -cs  o rgan is r r tcs  pcrnrc : t ta icn t  à  l ' { . in ivc rs i té  l \ {c ( i i l l  d 'u t i l i sc r  un

bât i rncnt inclust r ic l
.  I r .n ichangc'  l 'LInivc'rs i t i  cngagc scs rcssourccs dans lc dévclop-

pcnlcrnt strcio-éconorr iquc clu sud oucst par unc cntcntc clc cinq
a n s
-- rcssourccs tlc lbrmalion ct rcchcrchc-

cnrbauchc dc rési t lcnts du sud-oucsl
invcst isscnrcnl ds .5(X)(XX)$ dans un l i r rrr ls nlur I 'habitat ion
sr r ia lc
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La Ville de Montréal
' Invcstit averc clcs dévcloppcun privés 3(X) rtril l iclns dans la rétro-

vatiott tl 'rtttc itttl lortantc zortc itlclustric[[c
,  ln i l i t r  ur l  f )r()granlnrc dc srtut icn [ inancicr ct  tcchniquc pt lur lcs

tr rqatt isttt cs tlc tl[ 'vcloppc n1c nt tlc()tl()(niquc] local

Les gouvernements
. Acceptcnt d'appuvrrr lcs rcc0rnntanclatittns tlu cREIIS()N'I
.  Arrsrncntcnl lcurs cng.zrgcrncnts l i t tancicrs j t rsqu'à 2(X) rrr i l l i t l r ts

Les acteurs régionaux s'engagent à supporter le RESO
. I . i t  ( ' l t ; t t t t l ' r rc r . ler ( ' t t t t t t t rcrcc ct  lc IJurcau dc ( ' t l t t t t t lcrcc

. Lcs rcqr()u[)cnlcttts synclicttux rét]ittttaux tlc la (-SN ct dc la I:-l ()

r  l . ' , \sstrc- i i t l ion dcs gcns t l 'af fair t 's t l t t  Sucl-Oucst

l . 'n sçclr i r le ic g[ 'néralc lu [ 'EP. dcrtx r trois avatt t  la publ icat i t t r t  t lcs

rec()1l l lAl t( l l r t igrrs t iu ( ' lL lr t rs()M. avait  acccpté cl ' i ' tcnclr t 'st ln tcrr i t t r i re

Ag slr l - ()gcst ct  ( lL) l t6 l i l rcr s() l t  n()nt.  I ) t t rct tavatt t  lc ( ' t l t lst- i l  c l 'adrt t i t t istr i t

l ion t l t t  I l l rS() scrai t  cot l t l losci  t lc rcprésct l tat l ls :
.  t lcs tablcs t lc ct l t tccrtat i t ln t l ' t t rgatt ist t lcs (-1 )
.  r l cs  l t ss t r ie l i t l t t s  pa l r ( )na lcs  t l t t  t l ' a l la i rc \  (J )
.  r les rr 'gr()ul)cnlct t ls svtt t l icaux ( l )

"  c lrrr is is par lc (-ot tsci l  lu i ' r r lôr l tc (2)
.  t ics crnplovcs ( l  )

28 /nStrl{-/ l cje formatron en développement éconAmrque COmmunautatrc
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LES PHASES DU DEVELOPPEMENT ECONOMIOUE COMMUNAUTAIRE (DEC)
DANS LE SUD-OUEST DE MONTRÉAL

?

)

{

UNE LONGUE PERIODE DE
oÉrÊnroRnrroru...

PRÉLIMINAIRE
(rs -1984)

NAISSANCE D 'ORGANISMES
D'ENTRAIDE,  DE SERVICES,  DE
PRESSIONS

APPRENTISSAGES DE CAPACITES
oe oÉveloppEMENT:
ANALYSE oE pRogrÈMrs.
GESTION. t tÉCOCtAt tONS.. .

PREMIERES INITIATIVES
Écot totv t touES :  cooPS EN
ALIM ENT,ATION, HABITATION

COALITION ET PRESSIONS POUR
UIr I  OÉVTTOPPEMENT LOCAL :
U N E  M I S S I O N .  D I S  B U T S

PHASE

a
LES
FONDATIONS
(rs4 - 1986)

ANALYSE DE LA SITUATION
.  FORCES
.  FAIBLESSES
. HYPOTHÈSES DE

DEVELOPPEMENT

CONSENSUS
.  CONSULTATIONS
.  MOBIL ISATIONS
.  FORMATION

ASSEMBLEE DE FONDATION
LA CDEC,  UNE STRUCTURE
PARTICIPATIVE POUR LA
COMMUNAUTE LOCALE

LA PLANIFICAÏION STRATEGIOUE
.  M I S S I O N  B U T S
.  OBJECTIFS ACTIVITES
.  coNTRoLE, ÉvnLunrtor. t

LE PTAN
DE REIANCE
(lss- )

UN PLAN OUINOUENNAL
.  E N G A G E M E N T  D E S

3 GOUVERNEMENTS
.  LA CDEC,  MOTEUR

DE LA RELANCE

DES RESSOURCES ACCRUES
.  BUDGETS
. MANDATS
.  T E R R I T O I R E
.  PARTENAIRES

UNE STRUCTURE DE
CONCERTATION
.  3  S F C T E U R S :

PATRONAL-
S Y N D I C A L
C O M M T J N A U  T  A I R F

.  PLUS L tÉr  nux  tNSTl r tJT toNS
R E G I O N A T E S

LE
DÉVELOPPEMENT
OE PROJETS
(1S7 -1S9)

ENTREPRISES ET EMPLOIS
.  CRITERES DE SELECTION
'  SERVICES CONSEIL
.  ACCES AU CAPITAT DE RISOUE

RESSOURCES POUR SANS. EMPLOI
.  r ruouir  t  suR Er\ ,4Pr oYABTLtIÊ
.  COLLOOUE LOCAL
. PL,AN D'ACTION

UN PLAN DE
DEVELOPPEMENT
I R I E N N A L

RÉsenu D'APPUT AU DEc
.  COALITION SYNDICALE ET

C O M M U N A U T A I R E
.  C O M I T E  D E S  E L U S
.  C O M I T E  D E  R E L A N C E
.  S E R V I C E S

M U N I C I P A U X
. E N T R T P I ] I S Ë S

B I L A N
EVALUATION
.  CONTROLE DES

ACTIVITES
.  S O U M I S  A

,  ,  ^  ^ ^ - r , h ,  É r
L  A ù J t r I V I Ô I  T T

G  E N E R A L E

DIVERSIFICATION
DUFINANCEMENT
.  CAMPAGNES
.  CONTRATS DE SERVICES
.  C O N T R I B U T | O N  M U N I C I P A L E

Irt: ; l r lLt l  de forntal ic-tn en davcloppctnpttt  L.\ct:nornrque cot)t i) t . l t t , tr i ldtre 29
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E D EVELO PPEMENT ECON OM IOU E
ETSES SENCOMPOSANTES
I-c DF.C c'cst I'organisation planilléc dcs cl'forts cntrcpris par lcs rcpré-
scntants clc la conrrnunauté l rralc pour canal iscr lcs rcssclurccs r ic
rcvi tal isal ion ccononriqrrc ct  srr ialc au bénélrcc i lcs résiclcnt-c-s.  c lcs cnr
plové-c-s ct  r lcs crt t rcpr iscs dc son lcrr i lo irc.

Ccttc clél ln i t ion proglsc .  Ia corrrnrunauté l<ralc > comnrc l 'é lénrcnl
nlotcur ct  aussi  c()nrrc la bénél lc iairc dcs cl l i r (s dc clévcloppcnrcnt.  Fi l lc
idcnt i l lc égalcnrcrrt  lcs dcux pôlcs stratégiqucs du DEC : c l 'unc par1, l 'or '
uan isa t ion  i r r tcnrc  sous  lc  cont r i ) l c  c lc  la  contmunauté ;  d 'au t rc  par t  ,
I ' intcract ion Avcc lcs rcss()urccs dc I 'cnvirulnncmcnt.  l )ans lc corrtcxtc
par t i cu l i c r  c lu  quar t i c r  Pr r in tc  S t - ( ' l ra r l cs .  I 'o rgan isa t i< ln  in tc rnc ,  c 'é ta i t  l c
I 'F. [ ' ,  lc vc]r iculc t l r rc la c()nrnrulraulé s 'cst donné pour acconrpl i r  sa l rr issirrrr
t lc c lévclopl)cl l rc lr t .  [ . , t  lc [ ' [ r l 'a su t i rcr prol i t  c ics rcssorlrccs cl isport ibles
r. lans son cnvironrrcrrrcnt urbain: la l i l r tc c lcnsi t [ r  c lc populat ion, l 'abon(lanctr
r les éclrangcs ct t lcs lorrncrs cl 'cntrai t lc.  la proxirni té r lcs assrr: iat ions. r l t 's
svlrr l icats,  r les r  nst i  t  ul i  r  ) l rs ct  \crvict :s t lc toLt tes : ; (  )r tc: ; .

l tntrc tous lcs élél lc l r ls qui  ont par l ic ipé à I ' i l ,o lul ion clu proccssrrs
r lc I) l : . ( l  cnclcnclré par lc PIrP, i l  v cn a scpt qui  sonl c lcs élért tcnls
dont inants ( 'c sont lcs cort tposantc\ pr incipalcs clu DEC qui sont Jlr i :scrt-
tcs  r , lans  la  s l ra téq ic  t l r r  I ) l :P  c t  dans  lou tc  s l ra tég ic  c lc  DE(1 .

' l  
rois r-k 'cc\ c()r l rp()santcs rclùvcnt davantagc dc I 'organisat ion i rr tcrne .

r l c  la  c ro issancc  dc  la  ( ' r l r l x l ra t ion  c lc  r lévc lopJrcnrcn t  c l l c -n tônrc .
I ' r cnr ic re r t t t ' n l . ce  r t r . i i ns  p réreqr r is  au  I ) l r ( ' son l  c lé ià  p réscnts  c lans  l : t

c ( ) n l n u n a u l e ' l r r a l e  a v i r r t t  i a  c r c a l r o n  r l t :  l ; r  ( ' l ) l r ( ' .  t l ' a u l r c s  d c v r o l t t  ô t r t '
n r i s  cn  p lac t '  la  c i rp ; rc i tc  r l ' a r ra lvsc  r l cs  l ' i cso ins  dcs  rés i r l c l r t s .  la  capacr té  r le
prcn t l rc  r ' l  r l ' app l iqucr  l cs  t l t : c is ions .  r l c  p l i rn i l i c r  t l cs  in tc rvcn t io r ts .  r i t '
l r rodu i rc  t l i r s  b r t t l t l c t . ,  c t  r l cs  é ta ls  l l r tanc ic r . , ,  la  r , 'o lon(é  c lc  s ' i rnp l i r l t r t ' r ; r
I  on1' ,  I  c rnr t '  t  I  ; r  I  r ' ,  j  Lt  dt lvr ' l  opl tcnr crt  t  écon< l t t t  i  r  1 l t  c

I )cur ic rne  r t rc r t t .  la  p lan i l i ca t ion  dc  dépar t  qu i  r :x igc  d 'abor t l  l t t
cuc i l l c t l c  r l cs  i l t lo r rna l io r ts  r reccssa i rcs  g lu r  1 l r r rcér lc r  à  I 'ana lysc  s r r io
ccr rnont i r l t t t - ' .  a  l ' r r t vc r t t i r i re  r l cs  l r l rccs  c t  la ih lcsscs .  c t  à  l ' i t l c r r t i l l c r r t i r r r r
r l ' op t io r rs  r l r  r l cv t ' loy r1 ' r t ' r r rc l r l .  Ar r  l t :nnc  ( l c  ccs  ana lyscs ,  on  do i l  û l rc r  t ' l r
r r )o \u rc  t l c :  p topo. ,u r  u r r r :  n r i r r io r r  c l  t l cs  hu ls  t l r t i  r c r )con l rc r ) t  l cs  in l [ ' rô ts  t  t
1 " , ; r , . J , i r ; t l 1 , r 1 1  r l ,  l ; t  t , r t n t r r l t r r ; l u l t i

[ : t r l i r r  k '  r l i ' r ' r l opp r r r r rn l  o rg : rn i sa l i r l r r r r r l  t ' t r r r : . 1  i ( r r t '  l ' c r r sc r r r l r l c :  t l t . ,
o t t l t l s  t l c  \ l i l ) l  ) (  ) r l  ( i u i  I ) ( . r n1 ) r ' l l r o r t l  l 'Û laho ra t i o r t  t : t  l i r  r t l i r l i sa t i o r t  r l c  p ro j t ' 1s

ac l  i v i l é r  t l c  l o rn l r l i o r t .  p l i r r t , ,  r l c  r l i ' v c ' l r ) [ ) l x ] n r (  r t l .  t i v i r l t t a l i ons  c l  c ' on t r f r l r ' . ,
r  i t : . ,  r t :a  l i , ,zr l  i r  r r  r . , .  ou I  i  1 , .  t l r :  r l r . iv t : i r  ) [ ) [x 'n  r ( ] l r  t

' l  
r o i . ,  ; r L r l r r ' ( ,  r ( ) r r r l ) ( ) . , i u l 1 r r . ,  r l r r  I ) l : (  r t ' l c r ' , ' r r l  t l u  I ' i r r t c r i t c t i o l r  r l c  l , r

(  I ) l . , (  .  avcc  . , o t t  c r t v i r r  ) t ) n ( ' r ) l un l .

I ) rcnr icrcnrr r r r t ,  lc  dcvcklpJre r r renl  de pro. i r ls  r lu i  sont  réal isés r lans l t r
c { ) l ' l l l ) una l r l r : .  I i  , , ' ; r t l i l  l r i . , l o r r v r : n i  t l ' c r t t r cp r i \ ( ' s .  r r r a i . ;  a r r ss i  ( l c  s r : r v r t c . , .
t l ' t r i l c r l t ' t r l i ( } t t . , ( ) t t  t l i '  P r o ; ' r . r r i i l r l r ' ' ,  ( l l i l  r u J ) r ) r ) ( l r ' l l 1  i t  t l c s  b c : ; 0 i r r , ,  s P t l r i l i t ; 1 r , . . ,
i l c  l a  co tn tn  r r r : r t t t r :  ] ,  x . ; r l t ' .

30 l t ) , , l t l t t l  r l r  l r t t r i t , t l t r ) n  r . t t  t J r  . ' . , r ; l r t l ; l ) ( ) i l 1 (  ' i l l  ( : ( ; ( ) non t t ( l ( . 1 ( \  ( ;O tn tnUr t , ) l l , ) i t l
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Dcuxièmenrent,  la part ic ipal ion de la conrnrunautr 'à l 'évolul iorr  c lc
la CDEC et à scs act iv i lés dc clévclopl lcrncnt.  Clct tc part ic ipat iorr  pcut
prcndrc <Jiverscs lornrcs. A travcrs l'évolution du PII,P, cllc s'cst nroclifiéc
nrais son inf lucncc sur la stratégic ct  lc c lévcloppcrncrt l  c1c proicts cst
t i lu  jourS rcs léc  dé tcnr r i r ran tc .

'froisièmcmcnt. 
lc supprlrt des ressorrrces erlcnres tlui crtiit avcc

l 'évolut ion clu prrrccssus. A nrcsurc quc progrcssclr t  lcs réal isat i<lns. lcs
col labclrat ions dc rcssources cxtcrncs âugnrcrntcnt.  qu'cl l r :s vicnncnt clu
scctcur pr ivé, inst i tut i txrncl  ou publ ic.

Clcs six composzurtcs sont lcs élénrcnts qui l lcrrncl lcnl  à la cornnru-
nauté localc d'cntrcprcnclrc ct  d 'or icntcr son r lc ivcloJr l ' rcnrcnt.  d ' in i t icr
clcs projcts,  dc lcs contrôlcr ct  c lc lcrs r .ncncr à tcrnrc. Avcc lc tcrnps. la
colnnlunauté l t rcalc accurnulc lcs rcssourccs. I 'crpcrr l isc ct  lc lcar lcrship
ncrccssairc au scilr dc sa CDIIC pour pollvoir gérer son propre dévekrppe-
nrent. Ccttc capacité grandissantc à gércr son propr() clcvcloppcrncnt cst
la sept ième composante du DEC. ct  la plus inrporlarr tc t lc toutcs. El lc
c<lr tst i tuc I 'axc ccntral  autour cluqucl r ' . ravi tcnt loutcs lcs arrtrcs cor l tpo-
santcs .

( ' c t tc  c l -vnant iquc  r l cs  scp t  conr l ro \?u) tcs  r l t r  I ) l : ( ' cs t  i l l us t rcc  sous  la
l i r r tnc cl 'unc rr luc t lu dévcloppcnrcnl par lcs l i r rnralerrrs r l rr  Wcstcoast
l )cvc l t tpn tcn t  Grou l ' l  qLr i  I ' t r t i l i sc l r I  c ( ) l ] )n rc  ou l i l  c lc  l i r rn ra l ion  auprcs  t l cs
pra t ic icns  cn  I ) I tC .

Sc lon  qu 'c l l cs  l t r i v i lég icn t  I 'unc  o t t  l ' au l rc  r l c  ccs  c r l r r rposa l r tcs ,  l cs
( ' l ) l rC  t tn t  dcs  s t ra tég ics  t l i [ ' l é rcn l iécs  ( ' c l l cs  qu i  aura icn t  r rcg l igé  lcs  p ré
rccl t t is <trganisat ionncls ou la plani l ' icat iorr  arr  c lépart  r isqucrr l  unc croissanct
jnéqalc.  I rs stratéqics or icntécs vr ' r \  l -L 'colrorrr ic srr i i r lc ou lc clévcklp;tc-
ntct t t  t lcs rcssourccs hurnairrcs r . ! rc l lcr l l ; l l r rs I 'acccnt srrr  la part ic ipat ion r lc
la cottununauté alors quc ccl lcs r tr icnlc<cs vcrs l i r  conccrlal ion l i lnt  davan-
l i rqc appcl aux rcssourccs cxtcnrcs.
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